5.3. B3auMmojeiicTBHe HACTABHMYECKHMX MAap: 3Talbl, BO3MOXKHOCTH,
NepcneKTHBbI. JTHYECKHE OCHOBBI 1 PUCKHM HACTABHUYECKOI 1eATeJIbHOCTH

Jexyus (I 4). Meroauka mmoadopa HACTaBHUYECKHMX  Iap/TPYIIL.
B3auMoeiicTBuE HaCTaBHHMKA C HACTABIIIEMBbIMU Ha PA3JIMYHBIX 3TAMaX peaan3alun
HACTAaBHUYECKHX  MporpamMMm. TuUNHWYHBIE  «IMOPTPETHD»  HACTaBHUKOB U
HACTABJISIEMbIX : IEPCIIEKTUBBI U PUCKU TP B3aUMOJCHCTBUU HACTABHUYECKUX Map.
VYcnoBus 3aBepllieHUsI HACTABHUYECTBA.

Camocmosimenvuas padboma (I u). CocraBieHHE aHKETBI C IICIBIO
OLICHUBAHUS pPE3yJIbTATUBHOCTH U 3¢ (HeKTUBHOCTH peauzanum
MEPCOHAIN3UPOBAHHOW NMPOrpaMMbl HacTaBHUYECTBA 1O MeTtoauke .. Kupmnarpuka
JUTSl HACTaBHUKA MITM HACTABIISIEMOTO (TI0 BBIOOPY CIIYIIATEIISE):

Ilnan JeKnumn

1% HactaBHMK ¥  HacTaBisieMbli —  BaKHEWIHWE  YYaCTHHUKHU
HACTaBHUYECKOU JICATEIHHOCTH.

2. Mertonuka monbopa HacTaBHMYecKuXx map (rpymm). Beibop Buma
HACTaBHUYECTBA.

3. Baxueiiime moaxoasl K = B3aMMOJICHCTBHIO  HAacCTaBHHUKA C
HACTaBJISIEMbIMU Ha PA3JIMYHBIX dTalax peaanu3alii HACTaBHUYECKUX MPOTPaMM.

4, Pucku, BO3HUKAIONINE MPU B3aUMOICHCTBUU HACTABHUYECKUX TIap.

5. YcnoBus 3aBepIiicHUs] HACTaBHUYECTBA.

Conepxanue JeKuun

1. HacraBHUK M HacraBjisieMblH — BaKHeHIIHe YYACTHUKHU
HACTABHUYECKOM 1esiTeJIbHOCTH

HacraBHukn © HacTaBisieMble SBISIFOTCS BAXKHEWIIMMHU YYAaCTHHKAMU
HACTaBHUYECKOW esATebHOCTH. OHM MOTYT OCYIIECTBIISITH CBOIO JEATEILHOCTD U
0e3 HHBIX YYaCTHHKOB TIpOIlecca peaji3alldd HACTaBHHYECKHUX MPOTpaMm
(pykoBoauTeNsT oOpa3oBaTEIBbHON OpraHM3alliu, Kyparopa, IICHX0Jiora, ¢OBETa
HAaCTaBHUKOB, METOJIUCTA, MIpeaceaaTesss mpo¢cor3Ho opranu3anuu u T. J1.). Ho
0e3 UX yJacTHs B MIPUHIIMIIC HEBO3MOXKHA HUKAKash HACTaBHUYECKas z[eﬂTeanIOCTb.

Ilox HacTaBHUYECKOM ACSITEILHOCTBIO IIOHUMAETCS: '

CONPOBOXJICHHE  MNPO(ECCHOHATBLHOTO  CTAHOBJIGHMSI M Pa3BUTHS
MeJarorHYeCKuXx pabOTHUKOB, B TOM YHCIE OYIYIIMX MOJIOJBIX CIEIUATUCTOB,
MOCPEACTBOM Tepe/iauu OMbITa, 3HAHWUM, (POPMHUpPOBAHUS W Pa3BUTHUSI HABBIKOB
KOMIMETEHIIUN (METOIUUECKHUX, TICUXO0JIOTO-TIeAarOTHYECKUX, KOMMYHUKATHBHBIX
T. 1.);

CONPOBOXKJICHHE  MEJaroru4eckux  paOOTHUKOB  IMyTeM  Mepenad
poeCCHOHANIBHBIX 3THYECKUX HOPM M IICHHOCTEH dYepe3 pa3IMYHbIC CIIOCOOBI
JISTIOBOTO M HE(hOPMaIHFHOTO OOIIEHHS HaCTaBHHUKA M HACTABIISIEMOT'0, OCHOBAaHHOT'Q
Ha JJOBEPUU U MAPTHEPCTBE (B YCIOBUSX OCYIIECTBICHUS CYTIEPBU3HH);




COTPOBOXACHUE  TENarorM4ecCKMX  pa0OTHHMKOB  IyTeM  OKa3aHUs
MPaKTUYECKON MOMOUIM HACTaBJISEMBIM B BOMpOCAaX YriayOJeHUs TEOPETUYECKUX
3HAHUU U NTOBBILICHUS YPOBHS II€1arOru4yecKoro MacTepCTBa;

ydyacTue B OKCHEPTH3€ M COBEPIICHCTBOBAaHMUM (OPM M  METOOB
HACTaBHUYECKOU JIEITENBHOCTH, B COJIEUCTBUM PACHPOCTPAHEHUIO JIYYIIUX
MPAaKTUK HACTABHUYECTBA.

HacraBHuk ¥  HacTaBisieMbldi —  CYOBEKTHl HACTaBHMYECTBA B
00pa30BaTeNbHON OpPraHu3aluy. JDTO 03HAYAET, YTO OHM CaAMOCTOSTENILHO CTaBSIT
IeJI HACTAaBHUYECKOW JICATEIBHOCTH, (POPMYITUPYIOT €€ OXKHUIaeMble pe3yIbTaThl,
IIPEUIararoT IyTH, METOABI U CPEACTBA ISl JOCTHKEHUS LIEJIEH, ONPEAEISIOT TEMII
paboThl, HEOOXOIUMBIE YCIOBUS U PECYPCHI, BPEMEHHbIE pAMKH HACTaBHUYECTBA U
T. 1.

KT0 MOeT ObITh HACTABHUKOM?

HacraBHuk — 310 nemaror, UMEMMNA U3MEPUMBIE YCTOWYHUBBIE IIO3UTUBHBIE
pe3ynbTaThl MPOPECCUOHANBHOM JCATEIBHOCTH IO CBOEMY MPEIMETY WIH
CHELMAILHOCTH BHE 3aBUCUMOCTH OT KOHTHHICHTa AeTed. JTo MpodeccruoHal,
TOTOBBII M  CHOCOOHBIA  OpPraHW30BaTh  JIBMJKEHHE  HACTaBIsIEMOrO  II0
WHIUBUyaIbHOMY 00pa30BaTeIbHOMY MapHIpyTy TPO(ECCHOHATBEHOTO PA3BUTHS C
y4€TOM €ro mpodeccHoHaNbHbIX Ne(UIUTOB WK 3aTpydHeHuH. HacTaBHUK — 3TO
TaK)Ke TMeaaror, OoOJIaJaloliuid OMBITOM M HaBbIKAMU, HEOOXOAUMBIMH JIJIs
CTUMYJIMPOBAHUs MPOLECCOB CAMOPEAIM3alUA M CaMOCOBEPIIECHCTBOBAHUS
HAaCTaBJISIEMOTO.

HacraBHukamu 4aiie BCEro CTAHOBSTCS IMENArord, KOTOPbIE UMEIOT OIBIT
HACTaBHUYECKOW  JESATENbHOCTH,  SIBISIOTCS  MOOEAMTENSIMA  KOHKYPCOB
pO(ECCUOHATILHOTO MAacTEpPCTBA, aBTOPAMHM YYEOHBIX MOCOOMH W MaTepHUaliOB,
MOJIEpaTOpaMu  BEOMHAPOB U - CEMUHAPOB- Il HEAAroroB. - OHM - yYIacTBYIOT B
JESATETbHOCTH METOJUYECKUX OOBEIUHEHUHN, MPo(PeCcCHOHANBHBIX accolualiui U
NpeAMETHBIX cooOmiecTB. HacraBHukamMu Takke MOTYT OBITh MOJIOABIC
CHEIUATKMCTBI, IMEIOIIUE OTBIT MPOABUHYTHIX Mosib3oBaTeneil B UKT- u mudpoBsix
TEXHOJIOTUSX U MEPEAAOIINX €r0 IPYTUM KaTErOPUsIM MENAroros.

B ero ¢byukumn takxe BXOJUT COJIEUCTBHUE MOCTPOCHUIO HHﬂHBHnyaxquoro

MapuipyTa mpohecCuOHATBLHOTO PA3BUTHS HACTABJISIEMOTO TIeIarora, perysipHoe u
MHOTOJIETHEE COIPOBOXKAECHHUE MPO(ECCHOHATBHOTO Pa3BUTHS I1E€JArOTHHYCCKUAX
pabOTHUKOB TIpU peajau3allid HWMH HHIUBUAYAIBHBIX  00pa3oBaTelbHBIX
MapIIpyTOB Ha OCHOBE BBISIBJIEHHBIX TPO(PECCHOHANBHBIX JE(DULIUTOB.

KaxoBbl nepcrekTiBbI MPOPECcCHOHANIBHOIO POCTa HACTABHUKA?

JIns meparora, KOTOPBIM B TEUEHHUE JJIUTEIIBHOTO BPEMEHU PE3YJIbTATUBH
BEJIET HACTABHUYECKYIO JEATEIbHOCTh, NMEIOTCS MPUBJIEKATEIbHBIC MTEPCIIEKTUBD
npodeccruoHanbHoro pocra. OHM B MEPBYIO OYEpEIb CBSI3aHBI C YTBEPKICHUE
HOBOM  KBaJIM(UKAIMOHHOW  KaTETOPUU  «IEJaror-HaCTaBHUK»,  KOTopas
PEKOMEHIyeTCsI K YCTAHOBJICHMIO II€arori4ecKoMy paOOTHHKY Ha OCHOBE
3HAYMMOI'O JIMYHOIO BKJIaJa B pEAIM3ALUI0 U PA3BUTUE HACTABHUYECKOU
JEATEIbHOCTH, B TOM YHUCJE C YYETOM BHEIPEHUS CHCTEMbI (LIEJIEBOM MOJIEIH)
HACTaBHUYECTBA MEJarOTHYECKUX paOOTHIUKOB B 00pa30BaTEIIbHBIX OPTaHU3AIUSX.



[Ton nWYHBIM BKJIAJOM HACTaBHUKA MPH YCTAHOBICHHMM €My HOBOU
KBAIM(PUKALMOHHON KaTeropuu «Hefaror — HACTaBHUK» MOJpa3yMeBaeTCs
PETYJIIPHOE U MHOTOJIETHEE HACTABHUYECTBO B OTHOLIEHWH MOJIOABIX IE1aroros,
NeJaroru4eckux pabOTHUKOB C JITUTEIbHBIM MEPEPHIBOM B MPOQPECCHOHATBHON
JIESATEIbHOCTH, a TaKXe MNeAaroruiyeckux paOOTHUKOB, HE HMMEIOIIMX 0a30BOro
NeJIaroruueckoro o0pa3oBaHus, KaK COMPOBOXKIECHHWE UX aJalTallid, NPUHSATUS
MUCCUM W TENaroruyeckod KOHUEMIKMKU o0pa3oBaTelbHON  OpraHu3aluu,
NPUOOIIEHUS K OPraHU3allMOHHOM KyJNbType, & TaKKe HHBIM 0C06€HHOCT$IM
(YHKIIMOHUPOBAHUS U PA3BUTHSI OpraHU3aIUu.

[IpeTenaeHT Ha KBaTU(DUKAIMOHHYIO KaTETOPHUIO «II€IarOr-HACTABHUK)
TaKXe€ OCYIIECTBISIET MOATOTOBKY MOJOJBIX I[€IaroroB—«M MeJaroru4yecKux
pabOTHHUKOB CO CTaXXEM K YJacCTHIO B KOHKYpCaX MPOPEecCHOHATBHOTO MacCTEPCTBA.
B oueHky ero JeATelbHOCTH - B KauecTBE  HACTABHUKA —TaKXKe  BXOJHUT
pacrpocTpaHeHUue aBTOPCKHUX TOJXO0JI0B M METOJAMYECKHX pa3pabOoTOK B 00JiacTu
HACTAaBHUYECKOW JNIEATEILHOCTH B CBOCH 00pa30BaTENIbHON OpraHU3alliy, TakkKe
yepe3 MyOJIMKAIlMU, y4acTHEe B HAyYHO-TIPAKTHMUECKUX KOH(EpPEHIHUSX HE HIKE
pPErMOHaNILHOTO YpPOBHs, B TporpaMmax oOOMEHa ONBITOM U JyYIIUMHU
HACTaBHUYECKUMH TMpakThkamu, depe3 cucremy JIIO, B Tom umcime Ha Oasze
PErMOHANIbHBIX/MYHUIIMITAIBHBIX CTAKUPOBOYHBIX TIOMAA0K. OH OCYIIIECTBIISIET
aKTUBHOE y4aCTHUE B CO3JIaHUU U ACSITEIBHOCTU aCCOIHUAIMI U MPOGECCUOHATBHBIX
COOOIIECTB MEAaroroB-HaCTaBHUKOB, BOBJICYEHUE B MX JEATEIILHOCTh MEAaroroB
CBOEH 00pa3oBaTeIbHON OpraHM3alliy, a TAKKE aKTUBHOE y4acTHE B ICSATEIbHOCTH
MYHULUNAIBHBIX U PETUOHAJIBHBIX METOJANYECKUX IHEHTPOB [0 HACTABHUYECTRY,
BOBJICUCHHE B UX JICSITEIHHOCTH NEJAroroB CBOEH 00pa3oBaTeIbHOW OpraHu3alluy.

Kro Moxer ObITh - HacTaBiasieMbiM?-HacTaBiasieMblil——3T0-—y4acTHUK
NEPCOHAIM3UPOBAHHOM  MPOTpaMMbl  HAaCTaBHUYECTBA,  KOTOPBIA  |4epe3
B3aMMOJICHCTBHE C HACTABHUKOM M IPU €ro MOMOIIM U MOJJEpKKE MpUoOpeTaeT
HOBBIH OIIBIT, Pa3BUBACT HEOOXOAUMBbIE HABBIKM W KOMIIETEHIMHU, JOOUBAETCS
IpeJCKa3yeMbIX Pe3yJIbTaTOB, BOCIIOJIHSAS TEM CaMbIM CBOM MpPO¢ecCHOHaibHbIE
nebunutsl. IloTeHnumanbHO 0osiee yCNEIIHBIMU SIBIISIIOTCA TE€ HACTaBIsSEMBIE,
KOTOpbIE CaMU CIIOCOOHBI CHPOPMYIUPOBATH OOpa30BATENbHBIA 3aKa3 WHCTUTYTY
HAaCTaBHMYECTBAa HAa OCHOBE OCMBICIEHHS COOCTBEHHBIX OOpa30oBaTeNbHBIX
3aMpocoB, MPOPECCUOHANBHBIX 3aTPYJHEHUHN, NEPUIUTOB M KeIaeMoro aqopasza
camMoro cedsi Kak COCTOSIBLIErocs MpoQeccuoHaia.

HacrapnsemblM, Kak TpaBWiO, SIBISIETCS MOJOJON Menaror, TOJbKO YT
npuiieamui B npodeccuto. MM Takke MOXKET OBITh ONBITHBIA IE€Aaror
UCIIBITHIBAIOIINI HEKOTOPBIE MPO(EeCCUOHATBHBIE 3aTPYIHEHUSI MU MOTPEOHOCTh
OCBOCHHMM HOBOHM 00pa3oBaTeabHON UM IIU(GPOBOM TEXHOJIOTHH, B TPUOOPETEHU
HOBBIX HAaBBIKOB M KOMIIETeHLM. Hepeako HacTaBisieMbIM CTaHOBUTCS MEAArOr)
nepelmeamnid B HOBYIO 0O0Opa3oBaTelbHYI0 OpraHu3zanuio. Emy mpencrout
aJanTHUPOBaTbCI B HOBOM NEAAarOrM4eCKOM KOJUIEKTUBE U KOJUIEKTHBE
00y4aroluxcs, YTO MOXKET CIOCOOCTBOBaTh €r0 y4acTHUIO B KOHCYJIbTAaI[MOHHOM
HacTaBHUYecTBE. [lOTEHIMANbHO HACTABISIEMBIM MOMKET CTaTb M IEAAror,




nepenieInuil B 00pa3oBaTeIbHYI0 OPraHU3alUI0 U3 MHOW CHCTEMBbI 00pa30BaHUs
WJTU €T0 YPOBHSI, a TAK)KE BBILICAIINN HA paOO0Ty MOCje JIUTEIbHOro nepepbiBa. OH
JIOJDKEH aJIalTUPOBAThCS K HOBBIM JiJ1s1 Hero TpedoBanusaM. B cuctemax CIIO u J10
HACTaBIIEMBIM MOMKET CTaTh IIeJaror, HWMEIOIHMK HEeNeJarornyeckoe Win
HenpouIIbHOE Tearormueckoe oOpa3oBaHue. Hepeaku ciaydam, Korjaa
HACTaBJISIEMbIM CTAHOBUTCS TMEAaror, MOJABEPKEHHBINM IpodeCcCUOHATLHOMY U
AMOIIMOHAJILHOMY BBITOPAHHUIO WUJIH COCTOSIHUIO XpPOHHUYECKOM ycTanocTr. Ocolyro
KaTErOpUI0 HACTaBISEMBIX MOTYT COCTABUTH IEIAarorv, KOTOPhIE BKIIOYAIOTCS B
WHKJIIO3UBHOE 00pa3oBaHWE, HAYMHAIOT PabOTy € JACTHBMH C OrPaHWYCHHBIMU
BO3MOYKHOCTSIMH 37I0POBBS, a TAKXKE C IEThMU-MHUTPAHTAMU B 0JIapEHHBIMU JETHMU.

3anpoc Ha HACTAaBHUYECTBO MOKET UCXOAUTH KaK OT CaMOT'0 HACTaBJISIEMOTO,
TaK W OT AQJAMUHUCTPATHBHBIX pAOOTHUKOB IO pe3ylbraraM palboThI
o0Opa3zoBaTeILHON OpraHU3allly B 1I€JIOM WM AaHHOTO Teaarora B-yactHocTu. [pu
MOCTYIUICHUH Ha paboTy MOJIOJIOTO CIEIHAIUCTa eMy B 005S3aTEIbHOM IOPSIIKE
npejuiaraeTcs padboTaTh C HACTABHHKOM JO TEX IOp, ITOKa OH HE OyACT FOTOB K
MPOXOXKJACHUIO aTTECTAIMOHHBIX MPOMEAYp. 3alpoc Ha HACTaBHUYECTBO
MeIaroTMIYeCKUX pabOTHUKOB OOHOBIISIETCS €5KET0/THO.

Hepenku ciayyan, ocobeHHO B 00pa30BaTeIbHBIX OpraHU3aIUiX ¢ HU3KHUMU
oOpa3oBaTeIbHBIMU pe3yJbTaTaMHd W HAXOJAIIMMHCS B HEOJIArONnpUATHBIX
COITMOKYJIBTYPHBIX YCIOBHUSX, BO MHOTHX CEIBCKMX M YJAJIEHHBIX IIKOJaX, KOT/a
Mearoru, yAOBJIETBOPSIONIUE MPO(EeCCHOHAIBHBIM XapaKTEPUCTUKaM HACTaBHUKA,
OTCYTCTBYIOT WJIM UX HEJAOCTATOYHO. B 3TOM cilyyae HAaCTaBHUKOM MOXKET CTaTh
negaror W3 Apyrol o0pa3oBaTeNIbHOW OpTraHU3aluu, pPadOTaAONIMN B JPyroM
MYHULIMTIATBHOM 00pa30BaHUU WJIM PETHOHE HA OCHOBE CETEBOI'0 B3aUMOICHCTBUSI.
[Touck 1 mogO0Op TAaKOro HACTABHUKA MOXXET OCYHIECTBIISITHCSA Ha JUCTAHIIMOHHON
OCHOBE, B TOM YHCJC ITyTE€M IPHUBICUYCHUS -MYHULIHUNATbHBIX, PETHOHANBHBIX H
dbenepanbHbIX 0623 JaHHBIX.

2. MeTtoauka nogdopa HacTaBHHUYecKUX map (rpynm). Beidop| Buaa
HACTABHMY€CTBA

BakHpIM  ycliOBHEM  YCIEIIHOTO  B3aUMOJCHCTBHUS  HAacCTaBHUKAa U
HACTaBJISIEMOTO SIBIIACTCS MPABWIBHBIN MOM00p HacTaBHMYECKHX map. [Ipu atom
HEOOXOAMMO YETKO COOJII0MAaTh MPUHININ TOOPOBONBHOCTU. OT MOTEHHUAIBHBIX
HACTaBJISIEMbIX U HAaCTAaBHUKOB TpeOyeTcs JOOPOBOJILHOE MPUHATHE CBOCH POJIH U
OTBETCTBEHHOE MOBEJICHNE B COOTBETCTBUU C HEM.

Ilepen mombopoM HACTAaBHMYECKOW Mapbl KypaToOp MOXET MPEIJIQKUT
OTBETUTh HA BOMPOC AaHKETHI €€ MOTCHIMAIbHBIM y4acTHHKaM. OTBET Ha BOIPO
aHKEThl 3alOJIHSIETCS pPa3/ebHO HACTABHUKOM W HACTaBJISIEMbIM, 0€3 KOHTaKT
MEXy HUMU. Bompoc aHKeThl 3ByUHT cieayromum oopa3om: «llpencraBbre, 4T
Bam nipeioxkiii BEIOpaTh HaCTaBHUKA (CTAaTh HACTABHUKOM) M3 OJHOTO M3 YWICHOB
MeJaroruaeckoro KoJjulekTuBa Barmeit oOpasoBaTenbHON opranusanuu. Kakas
MOJI€JIb B3aUMOOTHOIIIEHUN MEXTy HACTABHUKOM U HACTaBIIIEMbIM B HauOOJIbIIIEH
CTEIICHH aCCOIMUPYIOTCS Y Bac ¢ moHATHEM «H/IeaTbHBINH HACTaBHUK»? (BO3MOXKEH
BBIOOP TPEX OTBETOB):




U KsammdunupoBaHHBI KOHCYJIBTAHT M MPAKTUYCCKHUA TIOMOIHHUK MPH
MOATOTOBKE HACTABJISIEMOT0 K YPOKY MJIU MEPOIIPUATHIO.

U OnpITHBIA 5KCNEpT U UHCTPYKTOP 1O PEHICHUIO MPO(eCcCHOHATBHBIX
npo0JieM, KOTOPBIA OPUEHTUPYETCS HA TOCTHKEHUE HACTABIIIEMBIM MOCTAaBICHHON
KOHKpETHOM 11e511 (Tpo(ecCHOHabHOTO 3arpoca);

O Motusarop npodeccuoHanbHOTO pocTa U BbIPAOOTKHU
WHUBUyAJIBHOTO MIEJAaroru4ecKoro no4epka HacTaBIsIeMOro.
O TpeOoBarenbHBIi W  CTPOTHH  MEHTOp, AaBTOPUTETHBIA B

IIeIarOTHICCKOM KOJIJICKTUBE, TApaHTUPYIOTHH YCITSITHBIN BEIX0] HACTABJISIOIICTO
Ha aTTeCTAaIHIO.

O Tlemaror, mNPakTUKYIONIWH  WHHOBAIIMOHHBIE IIEJarorHYcCcKue
TEXHOJIOTMH, OTJMYHO BIAJCIONUNA KOMITCTCHIUSIMH, JCOUIIUTHBIMHA IS
HACTaBJISIEMOTO.

O OOpaszen ans moapakaHusi, KyMUp W XapU3MaTUYHBIA JIHIED,
BJIOXHOBJISIIOIINNA HACTaBISIEMOTO COOCTBEHHBIM NMPUMEPOM U YBIIEKAIOLIUH €T0 32
COOO.

L ToBapuin ¥ eAMHOMBIIIJICHHUK HACTaBISIEMOTO, KOTOPBI BHAWT B
MOJIONIEYHOM KOJUIETY, PaBHOTO cebe, YBa)KaeT €ro Kak JUYHOCTh, BBISIBIISIET €rO
JIOCTOMHCTBA U IOCTUKEHUS.

QO dymeBubiii u  100OpOXKeNaTeNbHBIA  3alllATHAUK  HWHTEPECOB
MOJIONIEYHOr0, XOPOUIO MOHMMAOIIMKA €ro MpoOiieMbl U TPYAHOCTH, YMEIOLIUN
NOAJACPKaTh U MOJ0OAPUTH B TPYJIHYIO MUHYTY.

O «Urparomuii TpeHEp», KOTOPBIA BCE MOKA3bIBACT HAa COOCTBEHHOM
OTIBITE€ U OPUEHTUPOBAH HA COBMECTHOE («pyKa 00 pyKy») ¢ HACTaBJISIEMbIM y4acTHe
B TIpodecCUOHAILHOM  JESATEIbHOCTH (COBMECTHOE TMPOBEACHHE YPOKOB,
COBMECTHOE y4acTUE B MPOCKTHO-UCCICAOBATCAbCKOM JICSITEILHOCTH,~-COBMECTHOC
y4acTHue B KOHKypcax mpo(ecCHoHaIbHOTO MAaCTEPCTBA U T. 11.).

Jpyroe (CBOI BapUaHT OTBETA)».

Ecnu y noteHInabHONM HACTABHUYECKOW Napbl €CTh COBIAAAIOIINE TYHKTHI
U3 TpeX BBHIOPAHHBIX MO3UIUH, KypaTOp MOXET MPEIOCTaBUTh UM BO3MOKHOCTH
mooOImarscst Apyr ¢ ApyromM B HedopMmaabHON oOcTaHOBKE. B Xome Oecensl oHU
MOMNBITAIOTCS 03BYYUTh, YTO KOHKPETHO KaXKIbIM M3 HUX BKJIAJbIBAET B JIaHHBIC
XapaKTepUCTUKN HACTABHUKA, KAK OHH BUST CBOE BO3MOXHOE B3aNMOICHCTBUAC B
OyaylieM, Kak Ha MpPakTUKE OyAyT BOIUIONIECHBI 3JIEMEHTHhl M30paHHOM MOJEIN
B3aMMOOTHOIIICHUN MEX]ly HACTABHUKOM U HACTABJISIEMbIM.

CyliecTBylOT Y HHBIE CHOCOOBI TMEPBUYHBIX KOHTAKTOB OyyIIeH
HacTaBHUYECKOM mapel. O0 3TOM OoJiee TOAPOOHO OBLIO paccKazaHoO B JICKIIMHU O
WHIUBUAYAJILHOM 00pa30BaTeIbHOM MapIIpyTe HaCTABISIEMOTO.

Bri0op Mozenu B3auMOOTHONIEHUH MEXKTy HACTAaBHUKOM M HACTaBJISIEMbIM
TO TOYKAa EIWHEHHUS, COTJIACHS M B3aMMOIIOHUMAaHUS MEXIy Y4YacTHUKaMU
HAaCTaBHUYECKOW JeATesibHOCTH. Ompenenutb €€ — 3HA4uT CHeNaTh MPOoLece
HACTaBHUYECTBA 00Jiee MPeACKa3yeMbIM, TPOTHO3UPYEMbBIM, MEHEe KOH(DINKTHBIM!
B cnydae nHamedarommxcs KOH(JIMKTOB BCETJa MOXKHO BEPHYTHCS K TOYKE




CAVHCHUS, TPOAHATU3UPOBATh MPUUYMHBI PACXOKICHUW BO B3TJISaX M CHATH
[IPOTUBOPEYHMS], HE TOBOJISI OTHOILIEHHUS 1O pa3phbIBa.

BaxxubpIM (hakTOpOM YCHEUIHOTO B3aMMOJICUCTBUSI TMAapbl «HACTAaBHUK —
HACTABJISIEMbII)  SIBISIETCA HaIMYMe OOBEAMHSIONMX MOMEHTOB: OOIIHOCTH
npodeccuoHaNbHbIX WHTEPECOB, B3aMMHAas 3aMHTEPECOBAHHOCTH W CHUMIATHS,
yBaXEHUE W  JOBEpHE,  OMOIMOHAJIbHAs  OJM30CTh, MOTHBALUI K
podecCUOHANLHOMY POCTY U Pa3BUTHIO, @ TAKKE TOTOBHOCTh K HACTABHUYECKOMY
B3aUMOJICUCTBUIO. ODTH 53MIAaTHYECKUE CBOMCTBA MOIYT IMOSBUTHCS HMMEHHO B
nporiecce NePBUYHOTO KOHTAKTa MOTECHIMATbHBIX HACTABHUKOB U HACTABIISIEMbIX.
Ho Take MOXeT MOSIBUTHCS M TTIOHKUMaHUE TOTO, YTO JJIs 000X ObLIO OBl JIydilie
noo0paTh WHOTO HACTAaBHUKA WJIM HACTAaBIIIEMOIO, TaK Kak WX BUICHHE LEJECH,
X0J1a ¥ pe3yJIbTaTOB HACTABHUYECTBA CYLIECTBEHHO Pa3HUTCS.

Crnenyrommii mar nocie noadopa HacCTaBHUYECKUX Map — ONpeAeieHre BUuaa
HACTaBHUYECTBA. 3/IECh TAKKE MOMOXKET aHKETUPOBAHNE — OTBET HA BOMPOC aHKEThI
«Kaxkue BupI HacTaBHUYECTBA BbI cunTaete a1 ceds 6oJiee mpernoYTUTECAbHBIMU?
(6b100p Mmpex omeemos)

O  I'pymnoBoe («BeepHOE») HACTABHUYECTBO (OJMH HACTAaBHUK —
HECKOJIbKO HACTaBJISIEMBbIX ).

O  I'pymnmoBoe KOMIICKCHOE HACTaBHUYECTBO (OJMH HACTABISCMBIA —
HECKOJbKO = HACTaBHUKOB TI0  Pa3JMYHBIM  BONpOCaM  IEJarorn4ecKon
JEATEIIBHOCTH ).

L0  PeBepcuBHOE HACTABHHYECTBO (THI — MHE, S — TeOe»).

O  TpaauumonHoe HacTaBHHUYECTBO (O0JI€E OMBITHBIM HACTABHUK — MEHEE
OTBITHBIA HACTABJISIEMbIA, OYHO U JUIMTEIBLHO, B CBOEU 00Opa3oBaTesibHON
OpraHu3alun).

O  JIucraHumuoHHOE - («BUPTYaJIbHOE) ) HACTABHUYCCTBO,HO3BOJISIHONICE
HAaWTH HACTaBHMKA 3a TMpeJeiaMu CBOE€M o00pa3oBaTeNbHOM OpraHuBaluu
(BO3MOXXHO, B JPYIOM PETMOHE, B NEAArOrMYECKOW acCOLMALMH, MPEIMETHOM
COOOIIIeCTBE WIIM B KX KOMOMHAIINN).

O  DOnusommyeckoe (oOpaleHWe K HACTaBHUKY B (opMe paBoBbIX
KOHCYJIbTaIIHi1).

O  Ilenenonararoiiee HACTaBHUYECTBO (pa30MBKAa 3HAYMMOWM MLEHHM Ha
HECKOJIBKO IeJIeH-TI1aroB, MonaroBoe JOCTHKEHUE ITHX IIeJIeH, BBICTPANBACMBIX B
OIPEJEICHHON MOCJIEI0BATEILHOCTH 110 HAIPABJICHUIO K 3HAUUMOM LEJH).

O  CuryanmoHHOe HACTaBHUYECTBO (HEMEJICHHOE pearkpoBaHUE
HAaCTaBHMKA Ha MPOOJIEMHYIO CUTYAMIO, BOSHUKIIYIO Y HACTABIIIEMOTO)».

Bunapl  HacTaBHMYECTBA  ONPEACNSIIOT  CTENEHb  CAMOCTOSITEIBHOCT
HACTaBJIIEMOI'0, MEPY €r0 3aBUCMMOCTH OT HACTaBHUKA, CBOOOTYy B BBIOOPE CPEACT
Y METOJI0B B3aUMOJICUCTBHS, TEMIT pealn3alliy MepCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMb
HACTaBHUYECTBA, YACTOTy OOpamieHWd K HACTaBHUKY, Oojiee Wi MeEHee
KOM(OPTHBIE YCIIOBHSI HACTABHUYECKOW ACSATEIBHOCTA. A TIOTOMY OY€Hb BaXKHO
mo100paTh TaKOW BUJ HACTABHUYECTBA, KOTOPHIN yCTpanBajl Obl 000X YIaCTHUKOB
HAaCTaBHUYECKOW JEATENbHOCTH. ODTO OMNPEACNISIETCS COBIAJCHUEM IIYHKTOB B
BBIOPAHHBIX MO3UIUSX Y TOTCHIIMAIBHBIX HACTABHUKOB M HACTaBIAEMbIX. BrionHe
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BO3MO>XHO, YTO BHJI HACTAaBHMYECTBA B MPOILIECCE B3aUMOJCHUCTBUSI MOMKET
HU3MEHUTHCS. DTO, C OJTHOM CTOPOHBI, SBJISAETCS MPU3HAKOM HEYJIOBJIECTBOPEHHOCTH
poIIeCCOM HACTAaBHUYECTBA y HACTaBHUKA WMJIM HACTaBIsieMOro. A ¢ JApyrou
CTOPOHBI, 3TO CMATYAIOUTUHN (PaKTOp, CHUMAIOUTUH MPUYNHBI HEYTOBICTBOPEHHOCTH
W HE TO3BOJISIIOUIMN MOBOAWTH IIPOLIECC HACTAaBHUYECTBA 10 KOH(DIUKTHBIX
CUTYallMil U TOCPOYHOTO MPEKPaIleHUsI HACTABHUYECTBA.

3. Baxxnelimmne moaxoabl K B3aHMOJACHCTBHIO HACTABHHKA C
HACTABJISIEMbIMM Ha pPAa3IMYHBIX JTanax peajM3aliil HACTABHUYECKHX
NporpamMmm

OcCHOBHBIE MTOAXO/BI K OpraHU3allMKk B3aUMOJICHCTBUS HAPhl «HACTABHUK —
HACTaBIISIEMbIN» (PAKTUYECKH CBOJATCA K HEKHM IpPaBUIIaM-JOTOBOPEHHOCTSIM,
KOTOpbIE TPUHUMAIOTCA O0EUMMU CTOpoHaMHu. OHU OOroBapUBalOTCs B CaMOM
HayaJle peain3aliy HACTABHUYECKOM MPOrpaMMbl. DTH HPABUIIA-IOTOBOPEHHOCTH
MOKHO CPOPMYIUPOBATH CIECAYIOMUM 00pa3oM.

Bo-niepBbIX, HACTaBHUK M HACTABJIIEMBIM pacCMaTpPUBAIOT HACTABHUYECTBO
KaK  JBYCTOPOHHHUH, OOOIOJHBIA  TPOLECC U  PECypc . HENPEPHIBHOTO
npo(eCCHOHANBHOIO POCTa M CaMOCOBEpIICHCTBOBaHUA. HacraBHHueckue
OTHOIIIEHUSI (POPMUPYIOTCS HA YCIOBUAX JOOPOBOJIBHOCTH, B3aMMHOTO COTJIACHs U
JOBEpUs, B3aMMOOOOralleHUs] U OTKpbITOro jauanora. HacraBHUK sBiseTcs
aBTOPUTETHBIM  JIMLIOM  JJIs  HAacTaBIsEMOro,  O0JajlaeT  J0CTaTOYHBIM
pO(EeCCUOHATIEHBIM MAaCTEPCTBOM M KOMIIETEHIUSMH, [1€JarOTHYECKUM OIBITOM U
JUYHOCTHBIMU XapaKTEPUCTUKAMHU [JIsl  YJOBJIETBOPEHUS IPO(PECCHOHATBHOTO
3arpoca HaCTaBJISIEMOTO.

Bo-BTOpbIX,  HacTaBis€eMbId  SBISIETCS  CYOBEKTOM  COOCTBEHHOIO
po(heCCHOHATIBHOrO  pa3BUTUS.  HacTaBHUK -HOMOFaeT -HacTaBIIsSIEMOMY--0CO3HATh
CBOM CHJIbHbIE U cJa0ble CTOPOHBI, ONMPEAENIUTh BEKTOPHI MPOPECCHOHATBLHOIO U
JUYHOCTHOTO Pa3BUTHS M POCTa, HApUCOBAaTh o0Opa3 jkKeJaemMoro OyIylIEro B
npodeccun. HacrapnseMblil sBisieTcs paBHbIM HACTaBHUKY [0 COLMAIBHO-
npo(hecCHOHANBHOMY CTaTycy: 00a OHM — MEJarory, B3pocible JHOAH, MapTHEPHI,
UMEIOIINE AUIUIOM O BBICHIEM WM CPEIHEM CHEUUAIbHOM I€JAarOrH4ecKOM
00pa30BaHMU U AOMYIIEHBI TOCYAAPCTBOM K MPENO01aBaTeIbCKON NeSTEIbHOCTH.

B-Tperbux, HaCTaBHUK W HACTABIISIEMbII COOJIIOJAIOT 3TUUECKUE APUHUUIBE
B3aMMOJICUCTBUS U OOUIEHUS, 00OIOIHBIE TOTOBOPEHHOCTH M KOH(PHICHIIMAIHHOCTh
(He pasriamaroT HH(pOPMALHIO, KOTOPYIO OJUH NapTHEp nepenact Apyromy). OHu
HE BBIXOAST 3a JONYCTHMBIE PAMKU MOPAIBbHO-3THYECKOTO B3aWMOACHUCTBUS
HacrapinsieMblil TPOSIBIISIET TOJDKHOE YBaXKEHHUE K MO3ULIMHA HACTABHUKA, €O OIBIT
u  kBampukauumu. HacTtaBHMK cTapaercs  OKa3blBaThb  JUYHOCTHYIO
MICUXOJIOTUYECKYIO TOAJIEPIKKY, YKA3bIBAET HA PUCKU U TIPOTUBOPEUHSI, HO TIPHU 3TO
HE HaBSI3bIBAET HACTaBIIIEMOMY COOCTBEHHOE€ MHEHHME M MO3UIUIO, CTUMYJIHPYET
pa3BUTHE Yy HACTaBISEMOI0 WHULMATUBBI M COLHUAIBHO-NIPO(HECCHOHATBHON
aKTUBHOCTH, MOTUBUPYET HACTABJIIEMOIO HA OITUMU3M U BEPY B YCIIEX.

KoMnerennuu HacTaBHHKa SBISIIOTCS OTpakKeHHMEM Tex GQyHKOud U
00513aHHOCTEM, KOTOpPhIE HAa HETO BO3JIAraloTCsl Ha JOOPOBOJIBHOI OCHOBE, C €ro




MMCBMEHHOTO COTJIACHSI M 3a JOTOJIHUTEIBHYIO IUIaTy WM WHBIE (OPMBI
MOTUBUPOBaHUS W CTUMYJIMPOBAHMS HACTABHUYECKOM JEATEIbHOCTH. ITHU
KOMITETCHIIUY MAaKCHUMAaJIbHO TMPOSBIIAIOTCS HA OCHOBHOM JTarie HaCTaBHUYECTBA —
peanu3alyyd MEepPCOHATM3UPOBAHHBIX MMPOTpaMM HacTaBHMYecTBAa. Cpelu 3STUX
KOMITETEHIIUM MOXHO BBIJACIUTH CJICTYIOUIHE.

HacraBHuk goikeH 3HAaTh W yMETh NPUMEHSATh B HACTaBHUYECKOM
JeSTEIbHOCTH HOPMATUBHYIO MPaBOBYIO0 0a3y (deaepaibHyt0, perHOHAIBHYIO) B
chepe TocyIapCTBEHHON IMOJUTUKA B O0JAcTH 0Opa3oBaHHWs, HACTABHUYECKOU
JESATCIIBHOCTH, XOpOIIO TOHUMAaTh OOIIMEe TEHASHIIUU Pa3BUTHS POCCHECKOTO
oOpa3oBaHusi, BianeTh WHPOPMANHUEH O TPEOOBaHUAX K JOJDKHOCTH IIeJarora,
ChOpPMYIUPOBAHHBIX B MPOGECCHOHATHPHOM  CTaHAAPTE W COUHOM
KBATH(PUKAIIMOHHOM CIIPABOYHUKE JTOJDKHOCTEH.

HacTaBHUK JOIKEH YMETh «BBOJUTH B JIOJDKHOCTH» CBOETO TOJJIOTIEYHOTO
(3HAKOMUTHb C OCHOBHBIMHU OOSI3aHHOCTSIMHU, TPEOOBaHUSMH, MPEIBSIBIIEMBIMU K
YUUTEI0, BOCIIUTATEI0, TIPEMOJaBaTelio, C IIpaBUjiaMid BHYTPEHHETO TPYAOBOIO
pacrnopsijika, OXpaHbl TPyJa U TEXHUKU OC30TTaCHOCTH ); 3HAKOMUTh HACTABJISIEMOTO
nejiarora ¢ 00pa3oBaTesibHON OpraHu3aluei, ¢ pacoI0KeHUEM YHIeOHbBIX KJIaCCOB,
KaOWHETOB, CITYKEOHBIX 1 OBITOBBIX TTOMEIIICHUA.

B kommeTeHIIMM HAcCTaBHUKA TaKXe BXOJUT pa3pabOTKa COBMECTHO C
HACTaBJISIEMbIM TIE€aroroM MepCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA C
YYETOM YPOBHS €r0 HAy4yHOW, IICHXOJOTrO-NE€JarorudyecKom, METOANYECKON
KOMITETCHTHOCTH, YpOBHsA MoTuBammu. OH JOKEH yMETh KOHCYJIBTHPOBATH
HACTaBIIIEMOTO TIO TIOBOJMY TIPOBEACHHS YYEOHBIX 3aHATHA W BHEKJIACCHBIX
MEPOTIPUATHN, OKa3bIBaTh €My TOMOIIb B OBJIAJICHUN MPAKTHUCCKAMH MIPUEMaMHU,
TEXHOJIOTHSIMH ¥ CITIOCOOAMM Ka4eCTBEHHOTO TMPOBEACHUS 3aHITHH, BHIBIATH U
COBMECTHO YCTPAHSTh JOMYIICHHBIC OIIMOKH.

HacraBHUK 10JDKEH yMETh JTMYHBIM MPUMEPOM Pa3BUBATH MOJOKUTEHBHBIC
KauecTBa HACTaBJISIEMOTO, NPHUBJIEKATh K Yy4YacTUIO B OOIIECTBEHHOW >KH3HU
KOJUIEKTHBA, COJIEWCTBOBATh PA3BUTHIO OOIIEKYIBTYPHOTO U MPO(ECCHOHATIEHOTO
Kpyro3opa, u3y4dath JeJIOBbIe U HPABCTBEHHBIE KAYECTBA Tearora, ero OTHOMICHNE
K MPOBEJEHUIO 3aHATUN, K TEAArOrMueCKOMY KOJUIEKTHUBY, OOYYarolIUMCs| U HX
ponutensiM. EMy M3BECTHBI yBJI€UEHUS, HAKIIOHHOCTH, KPYT JOCYTOBOTO OOUIECHUS
HACTaBIISIEMOTO. :

B xommereHInn HacTaBHMKAa TaKKe BXOIUT YMEHHE YYacTBOBATH B
OOCY)XJICHUM BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C IIEJJaTOTHYCCKON ¥  OOIICCTBEHHOM
NEATECILHOCThI0 HACTABIIIEMOTO TIeJarora, BHOCHUTH IPEIIOKCHHS er
MOOIMIPCHUN WM TPUMEHEHHH MEp BOCIHTATEILHOTO W JAUCIUIUIAHAPHOT
BO3JICHCTBHS, TIOJBOJUTHL WTOTHM MPO(PECCHOHATBLHON aganTalid  MOJIOJIOT
(HAYMHAFOIIIETO) TeIarora ¢ MPeIJIOKSHUSIMH 110 JaTbHEHIIIeH paboTe ¢ HUM U T. 1T

VY HacTaBHWKA, TOMHMO COOTBETCTBYIOIIWX OOS3aHHOCTEH, WMEIOTCS H
COOTBETCTBYIOIIINE MPaBa:

—  TPUBJIEKATh HACTABIIIEMOTO K yYaCTUIO B MEPOTIPUITHSIX, CBSI3AHHBIX C
peanu3aiuen IepcoHaTn3uPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA;



—  y4acTBOBaTh B OOCYKIEHHWU BOMPOCOB, CBSI3aHHBIX C BHEAPCHHUEM
(mpYMeHEeHHEeM) CUCTEMBI (1IeJIEBOIM MOJIEIM) HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM
OpraHH3allid, B TOM YHUCIIE C AEATEIbHOCThIO HACTABIISIEMOTO;

—  BbIOMpaTh (OPMBI U METOJbl B3aUMOJECHCTBUS C HACTABISIEMBIM U
CBOCBPEMEHHOCTH  BBINOJIHEHUS  3aJaHWil,  MPOEKTOB,  OMNPEICIICHHBIX
IIEPCOHAIN3UPOBAHHON POrPAMMOMN HACTaBHUYECTBA;

— B COCTaBE€ KOMHUCCHM TPpUHAMATh yd4acTUE€ B aTTecTalluu
HACTaBJISIEMOI'0 U UHBIX OIIEHOYHBIX U KOHKYPCHBIX MEPOIPUSATHUSX; :

—  IpUHUMMATh y4YacTHE B  OLICHKE KayeCcTBa pEalM30BaHHOU
MEPCOHAJIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA, B OIEHKE COOTBETCTBUS
YCIIOBHI €€ OpTraHu3aIlii TPeOOBaHUAM U MPUHITATIAM CUCTEMBI (I1E€JI€BOM MOJIEIIH )
HAaCTaBHUYECTBA;

—  oOpaiatbesi K KypaTopy ¢ MPeIJIOKEHUSIMU 110 BHECCHUIO U3MEHEHU I
W JIOTIOJIHEHWM B  JOKYMEHTAllMIO W  WHCTPYMEHTHl  OCYILECTBJICHUS
MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrPaMM  HACTABHUYECTBA; 33 OPTraHU3alMOHHO-
METOANYECKOM TTOIICPIKKOM;

—  oOpamatbkces kK pykoBoguTesnto OO ¢ MOTUBUPOBAHHBIM 3asBIICHUEM O
CJIOKEHUU OOSA3aHHOCTEM HACTaBHMKA MO MPUYMHAM JIMYHOTO XapakTepa WM
YCIEUIHOTO BBIMIOJIHEHUSI JIMIIOM, B OTHOIIEHUH KOTOPOrO OCYIIECTBIISIETCS
HACTaBHUYECTBO, MEPOMNPUATUM, COJEpPKAIIUXCS B MEPCOHATM3UPOBAHHON
porpaMme HacTaBJIsIEMOTO.

AKaJIeMUYECKHUE MTPaBa TAKKE UMEIOTCSA U Y HACTABJISIEMOTO:

— CaMOCTOSITEJIbHO BBICTpauMBaTh HWHJWBUAYAJIbHBIA 00pa30BaTEIbHbBIN
MapuIpyT, akTUBHO y4aCTBOBATh B pa3pabOTKe MEPCOHAIM3UPOBAHHON Mporpamme
HACTaBHUYECKOU JIeSITEIbHOCTH;

— TOJB30BAThCS  UMEIOIIEHCS B 00pa30BaTElIbHOM  OpraHu3aluu
HOPMATUBHOM, HWHGOPMAIIMOHHO-aHATUTHYECKOM =~ ¥ y4eOHO-METOAUYeCKOn
JOKyMEHTAI[MeH, MaTepHalaMi ¢ WHBIMH pECcypcamH, OO0eCIeUHBAIOIIMMU
peanu3aluio MepCoOHaTN3MPOBAHHON TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

— B WHIUBHUIYAJIbHOM TMOPSAKE 0Opamarhcs K HACTABHUKY 32 COBETOM,
MOMOIIBI0 1O BOINPOCaM, CBS3aHHBIM C HACTaBHUYECTBOM; 3alpalliluBaTh
WHTEpECYIOly0 HH(OPMAIIUIO;

—  [OpUHUMATh  y4YacTHE B  OIEHKE  KadeCcTBa  PEalU30BAHHBIX
MEePCOHAIM3UPOBAHHBIX MMPOTPAaMM HACTAaBHUYECTBA, B OILICHKE COOTBETCTBUS
YCJIOBUH WX OpraHu3aIuu TpeOOBaHUSIM U MIPUHIIMIIAM CUCTEeMBbI (11e7IeBOM MOJETH
HAaCTaBHUYECTBA,

— BBIXOJIUTH C XO/IaTaliCTBOM O 3aMEHE HAaCTaBHUKA K KypaTopy peaju3aliuu
IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX ~ MPOrpaMM  HACTaBHMYECTBA B  00pa3oBaTelbLHOM
OpraHu3aluu.

Kaxkue TpeboBanus mpeabsIBASIOTCS K HACTABISIEMBIM?

Bo-niepBbix, HacTaBIs MBIl JOHKEH U3y4aTh MPaBOBBIC JOKYMEHTHI B Chepe
POCCHIICKOTO  00pa3oBaHUs, PETHOHAIBLHYI0 HOPMATHBHO-TIPaBOBYIO  0asy,
HOPMATHUBHBIC JOKYMEHTBHI, OIPEACISIONINEe €ro CIyXEOHYI JeSTeIbHOCTD,




CTPYKTYpY, IITaThl, OCOOEHHOCTH JAEATEIbHOCTU IIKOJbI U (PYHKIHOHATbHbBIE
00513aHHOCTH 110 3aHUMAEMOM JOHKHOCTH.

Bo-BTOpBIX, OH 00s13aH peanu30BbIBATh JOPOKHYIO KapTy UHAWBUYAIBHOTO
oOpa3oBaTeJpHOTO  MapuipyTa W HEPCOHAIM3UPOBAHHOM  MPOrPaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH.

B-tperbux, €ro 3ajaya — y4uThCAd y HACTaBHUKA MHHOBALMOHHBIM METOJAM,
TEXHOJIOTUSIM U (popMaM palOThl, IPABUIBHO CTPOUTH CBOM B3aMMOOTHOIICHHUS C
HUM, COBEPILIEHCTBOBATh CBOW OOIIEKYIbTYPHBIN YPOBEHb.

B-4eTBepThIX, HACTABIISIEMBIH TOJDKCH IEPUOTNICCKHA OTYUTHIBATHCS O-CBOCH
paboTe mepes HACTABHUKOM, PYKOBOIUTEIEM METOAMYECKOrO OOBEANHEHNUs

(KypaTtopom).

4, Pucku, Bo3HMKAIOIIUE NPU B3aMMO/1€iiCTBUN HACTABHUYECKUX AP

Cpenu pucKoB, BOZHUKAIOIIMX MPU B3aMMOJCHCTBUM HACTABHUYECKHUX TIap,
MOXXHO Ha3BaTh HauOoJee THUIMUYHBIE. X MOXXHO pa3ienuTh Ha JIBE OOJbIINE
TPYIIITHI.

A. Ilpobaemul, céa3annble ¢ HACMABHUKAMU

Cpenu Hamboyiee dYacTO BCTPEUANOIIUMXCS MPOOJEM, CBA3aHHBIX C
HAaCTaBHMKAMH, MO’KHO Ha3BaTh HX BBICOKYIO Harpy3kKy Kak II0 OCHOBHOM
JIOJDKHOCTH, TaK U BBITMIOJHIEMYIO Ha OOIICCTBEHHBIX Hadallax Ha BHYTPEHHEM U
BHEIIIHEM KOHTypax oOpa3oBaTeabHON opranu3anuu. Kak clencTBue, Takue
HAaCTaBHUKHU MOTYT OTKa3aTbCS OT JOMOJHUTEIbHOW Harpy3k WIH, HA000pOT, B
CUIy HUX HO0OpOCOBECTHOCTH, B3ATh JONOJHUTEIBHYIO HAarpy3ky B yiiepO
COOCTBEHHOMY peXuMy Tpyda U otabixa. [locinegHee BeaeT K XPOHUYECKOU
yCTaJOCTH, TMpodJieMaM CO 3I0pOBbeM U ObICTpOoMYy MpPOdeCCUOHATIBHOMY
BBIFOPAHUIO HACTABHUKA.

MuUHUMHU3UPOBATh JTAHHBIM PUCK MOXKHO ITyTE€M MHPOBEICHUS TIIATEJIBHOTO
XpPOHOMETpaka BpPEMEHU Tpyda MW OTAbIXa NOTEHIMAILHOIO HAaCTaBHHUKA.
Heo6xomumo Gojiee 4eTkoe HOPMHPOBAHUE €r0 HArpy30K, BO3MOXKHO, CHHIKEHUE
y4eOHOM HArpy3Kd TIpd JIONMOJHUTEIBHON oOIulaTe 3a HACTaBHUYECKYIO
NeATeIbHOCTh, NPHUMEHCHHE  PA3JUYHBIX  CIOCOOOB  MaTepHAIBHOT U
HEMaTEepUAIbHOTO CTUMYJMpPOBAaHUS, HaNpuMmep, B BHUJE MPEIOCTABJICHUS
JIOTIOJITHUTENIPHBIX HEpabouyux JHEH B KAHUKYJISIPHOE BpeMsl, ITOOIIPCHMS —3a
KOHKPETHBIE JOCTIKEHUS W T. A. Takxke HEeoOXOAMMO MPOAYMAaTh BOBJICUECHUE
00JIbIIIETO KOJIMYECTBA MEAaroroB B HACTaBHUYECKYIO JIESITEILHOCTh, B TOM HHUCIIC
MOJIOJIBIX TI€/IaroroB, HMCIOJb3Ys MPU 3TOM MYHHUIMNAIBHBIE U PETUOHANBHBIC
OaHku HacTaBHUKOB. CTOUT TakK€ IMPUCMOTPETHCS K BHUIAM HaCTaBHUYECTBA
OCHOBaHHBIM Ha HJEE pa3/ieJIeHUs] TPy/Jla HACTAaBHUKOB (TPYNIOBOE KOMILICKCHOE
HACTaBHUYECTBO, PAa3/ICICHHOE MEXAY HECKOJIbKUMH HACTaBHUKAMH, IO
pa3IMYHBIM MPOGECCHOHAIBHBIM JIe(PUITMTaM HACTABISIEMOTO0).

Cpenu HAcCTaBHUKOB MOTYT TakyKE€ BCTPETHUTHCS MEAAroru, s KOTOPBIX
CBOMCTBEHHO HEJIOCTATOYHO BBICOKOE KAUEeCTBO HACTABHUYECKOU JESITCIHLHOCTH W
dbopmManu3M B BBINOJHEHUH UX (PyHKImiA. Kak mpaBmio, 3To MPOUCXOIHUT B TOM
cily4ae, KOrja HapyliaeTcs MPUHIINI JOOPOBOJLHOCTH HACTaBHUYECTBA W MMEET
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MECTO TPUHYXKICHHE K HAaCTaBHUYECKOW JEATEIBHOCTH WM (opMalIbHOE
BHEJI[pEHUE HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeNIbHOM OopraHu3aluu. B 3TuUX ciydasx y
HAaCTaBHUKOB  HET  HEMOCPEICTBEHHOM  3aMHTEPECOBAHHOCTHM B  CyAbOe
HACTaBJISIEMOI'0 U B pe3yJIbTaTax CBOEro Tpyna Ha 3ToM nomnpuie. K Tomy xe, kak
npaBuiao, B 00pa3oBaTeIbHOM  OpraHU3alMM  OTCYTCTBYIOT  KpHUTEpUHU
b ()EKTUBHOCTH U pe3yJbTaTUBHOCTH MPOBOAMMON paboThl. Kpome sT1oro,
HACTABHUKU HEPEJKO HE KEJIal0T MEHSTh CJIOXKUBIIUNCS Tpaduk paboThl HM3-3a
HEOoOX0aMMOCTH paboTaTh C HacTaBisieMbIMH, ocobeHHO B cucrteme CIIO. He
UCKIJTFOUAETCSI CKPBITasi 00513Hb KOHKYPEHIIUU CO CTOPOHBI 00Jiee MOJIOABIX KOJIICT.

Jlns perieHus MOJOOHBIX KaJpOBBIX MPoOJeM HE00XO0IUMO  TIIATEIbHO
NOJXOJHUTh K N0I00pY HACTaBHUKOB. [[0JTHOCTBIO HCKITIOUaeTes IPUHYAUTEIIbHBIN,
IIPUKA3HOM WJIM BBIHYXXJAE€MbId XapaKTep HACTAaBHUYECKOM JEATEIbHOCTH.
CoMHHUTENBPHA TaKXXe MOTHUBAIMSl HACTaBHHKOB, HE CBsi3aHHAsi € OKa3aHUEM
npo(eCCHOHANBHOM  MOMOILIM  HACTaBISEMbIM, HAOpUMEp, OpPHUEHTHP Ha
IPEOCTABIIEHNE HACTABHUKY JOMOJHUTEIBHBIX THEH OTAbIXa, UCIOJIb3YEeMbIX UM
JUISL PEIICHUs CEMEMHBIX MPOOJIEM.

B stom ciywyae kpailiHe Ba)XXHO BbICTpaUBaHUE MHOTOYPOBHEBOM Cpeibl
HacTaBHHYecTBA. KypaTtopy cieayer paccMOTpPETh BOIPOC MIKUPOKOTO HPHUBIICYEHUS
HACTAaBHUKOB U THIOTOPOB HAa MYHUIMIAIBLHOW (MEXMYHUIIMIAIBHON) WIU
PEruoHAIBHON (MEXpETHOHANBHOW) ocHOBE. He MeHee BaykHO pa3paboTaTh UETKHUE
KpUTEpUH 3(PPEKTUBHOCTA U PE3yJbTaTUBHOCTU HACTABHUYECKOH NESITEIbHOCTH,
4yTOOBI 32 OCHOBY OpaJIOCh HE Y4acTHE B MPOLECCE HACTABHUYECTBA, 4 HALIEJIEHHOCTh
Ha KOHKPETHBIN U3MepseMbIid pe3ylbTaT. Takke HeoOX0AMMO 00paTUTh BHUMAHUE
Ha Ka4yeCcTBO OOy4Y€HHs HACTaBHUKOB, MCIOJIb30BAHUE PA3IMYHBIX (OPM M BUIOB
HAaCTaBHUYECTBA, pa3pabOTKy METOAMYECKOTO OOECICUYEeHMs] U AHMArHOCTUYECKOTO
(MOHUTOPUHTOBOI0) MHCTPYMEHTAPUS - aAMUHUCTPATUBHO-KYPATOPCKUM-KOPHYCOM
JUISL IPEIOCTABIICHUS] €r0 HACTABHHUKY.

Emie ogna npoGiema — OTHOILIEHHE HACTaBHUKA K HACTABIIIEMOMY 110 MOJIENIN
«y4UTEIb — YYEHHUK», OCOOCHHO €CIIM OHM M paHbllle BBICTYNAIU B [FaKUX
COLIMAJIbHO-NIEIarornYecKuX posisix. [Ipy 3ToM HACTaBHUK MPOSBISET HEIOHUMaHUE
IPUHLIAIIOB aHJPAarorUKY KaK yueHUst 00 00yueHuur B3pocibix. Takoil HACTaBHUK HE
TOJILKO HE BUJAWUT B HACTaBIIEMOM pPaBHOIO cebe Mo cTarycy crheuuanucTa, a
YyBCTBYET COOCTBEHHOE MPEBOCXOICTBO HAJl HUM U CBOIO UCKIIOUUTEIIbHOCTH, JTOT
PHUCK 000CTPSIETCS B TOM ClIydae, €CJIM HACTABHUK aBTOPUTAPEH MO CBOEH MPUPOJIE.
OH TAroTeeT NPEMMYLIECTBEHHO K aJMUHUCTPATUBHO-AUPEKTHUBHBIM CHOCOOaM
oOydyeHHMs] W TpaJMLIMOHHBIM (opmMaM HacTaBHUYECTBA, JOBJICET | Ha
HACTaBJIIEMbIM, MPOSIBISET HETEPIIUMOCTh K €r0 MHEHHUIO, KATETOPUYEH U PE30K
CBOMX CYXKJICHUSIX, CUATAET CeOsl HEMPEPEKaeMbIM aBTOPUTETOM, & CBOM OIIBIT
VCTUHOM B MOCJEAHEN UHCTAHIMH. VICTOUHUK TaKkoro noaxoaa — NpUBEPKEHHOCT
HACTaBHUKA K CyOBEKT-O0BEKTHBIM OTHOIIICHUSIM B 00pa30BaHUH.

MuHuMHI3a1Ms TAKOTO PUCKA MOXKET OBITH CBSI3aHA CO CMEHOM HaCTaBHUKA HA
MOJIOJIOTO, MPOABUHYTOTO CHEIHMAIUCTA, €lle Buepa OBIBIIETO HACTaBISEMBbIM U
noOuBIIIETOCs YCIexoB U nmpusHaHus. OaHako 0osee 3 PEeKTUBHBIN TyTh, KOTOPHIN
MOET OKa3aTh BJIMSIHUE HA MHUPOBO33PEHUE CAMOIO HACTABHUKA, — PEBEPCHUBHOE
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HacTaBHUYECTBO. OHO HE TOJIBKO IO3BOJIUT PACKPBITh WHTEIUIEKTYyaJbHbIM U
TBOPUYECKUH MOTEHI[MAT HACTABIISIEMOT0, HO U OOHAPYKUT KOHKPETHBIC N€PUIUTHI
B MIPO(eCCHOHAIIBHOM AESTEIBHOCTA CaMOI'0 HaCTaBHUKA. Benp ero aBTopuTapHbIi
CTWIb PabOThl HEU30€KHO IMPOSIBISIETCS U B OTHOIICHUSX C YYCHUKaMHU, U C
KOJUJIEraMU, U AK€ C YJIEHAMHU aJJMUHUCTPALIAH.

b. IIpoonemowt, céazanHnwvle ¢ HACMABAACMBIMU

Cpenu mpobiieM, CBA3aHHBIX C MO3UIMEH HACTaBISIEMBIX, HA IEPBOM MECTE
CTOUT HH3Kas MOTHBAIMS TOTCHIMAIBHBIX IOJOICYHBIX, O0O0YyCIOBICHHAsS
MIEPEOIICHKON COOCTBEHHBIX BO3MOXKHOCTEH, CTPEMIICHUEM MPOTUBOIIOCTABUTH CE0s
«KOCHBIM»  HACTaBHUKaM C HX «YCTapeBIIMM» MHOFOJETHHUM OIBITOM
npenojaBanys. Bo MHOroM 3Ta mo3unusi OObSICHSIETCS CMEHOW TUIIOB KYJIBTYPHO-
MCTOPUYECKOTO HACJIEIOBAHHUS: €CIIM PaHbLIe MOJIOI0€ MOKOJIEHHE OXOTHO YIHIIOCh
y CTapIIuX, TO CETOAHS CUTyallHs HE TaK OJHO3Ha4yHa. J[JI1 MOJIOABIX MOKOJICHUN
HEYKJIOHHO COKpAIAeTCsl BJIMSHUE OIbITa NPEAIIECTBYIOIIMX IOKOJEHUH U
BO3pacTaeT poJib OMbITa OoJiee MPOJIBUHYTHIX CBEPCTHUKOB. [Ipu 3TOM CHUXKaeTes
aBTOPUTET = CTApUIMX, YYWTENEH, PpPOIAUTENEH, HapacTaeT  IparMaTusM U
n30upaTeabHbId MOAXOJ MIAAIIMX K ONbITY cTapmux. W3 ombita cTapuimx
BOCTpEOYyeTCsl MPEUMYLIECTBEHHO TO, YTO HMMEET OTHOIIEHHE K MPHOPHUTETaM,
LEJISIM U HEHHOCTSAM 00pa30BaHUsl B COBPEMEHHOM MH(OPMALIMOHHOM OOLIECTBE.

MuHrMH3aUsl 3TOTO pUCKa CBSI3aHa, MPEXKAE BCEro, C pa3BUTHEM TaKOTrO
THUIIa HACTABHUYECTBA, KaK «MOJIO/IbIE — MOJIOABIMY, «PaBHBIN — paBHOMY» (peer-to-
Peer, T. €. CBEpPCTHUK — CBEPCTHUKY). B pOJIM HACTABHUKOB BBICTYIMAIOT MOJIOJIbIE
NeJarory, KOTopble cCaMu €I1le HeJaBHO ObLIM HACTABIISIEMBIMA W UMEJH YAA4YHbIN
OMBIT MPEOAOJEHUSI COOCTBEHHBIX MPO(PECCHOHANBHBIX ACPUIMTOB, a TAKKE T
MOJIOJbIE MeJarory, KOTOpbIE CTaju nodenuTensIMu KOHKYPCOB
npo(ecCHOHANBHOTO MacTepcTBa. BMecTe ¢ TeM BO3MOXKHO M Pa3HOBO3PACTHOE
HacTaBHUYECTBO. OHO CBSI3aHO C Pa3BUTUEM PEBEPCUBHBIX M JUCTAHLMQHHBIX
BHUJIOB HACTaBHMYECTBA, C BOBJIECYECHUEM HACTaBHMKAa W HACTaBIsEMOIO B
MHHOBAIIMOHHbBIE MPOLIECCH B 00pa30BaTEIbHOIN OpraHU3alliy U 3a €€ IpeaeIaMHu.
[TomMmuMoO 3TOTO, poJIb HACTABHHUKA CTAPLIErO BO3pacTa BO3PACTAET B IPOLIECEE €ro
IIPUBJIEYECHHS K IOJrOTOBKE HACTABIIIEMOIO K arrectauuu. MIHTepecHbIi BapHaHT —
IPUBJICYCHHE HACTaBIsEMOIO0 K IIpoOLEcCy MOArOTOBKM  HacTaBHMKa K
aTTECTAIMOHHBIM IIPOLIEypaM, B TOM YKCIIE Il IPUOOPETEHUS CTaTyCa «Ielaror-
HacTaBHUK». Ho B m000M ciiydyae HEOOXOAMMO OKa3aHUE IICHUXQJIOro-
NeJaroru4eckoi moaaep>KK1 Kak HACTAaBHUKAM, TaK U HaCTaBIISIEMbIM.

Emie ogHuM puckoM siBiisieTcs Takasl npoOjieMa HacTaBJSIEMBIX, KaK 4acT
BCTpEYaroUasici B MOJOJEKHOM cpene HUH(MAHTUIBHOCTh, HU3KUN YpPOBEH
OTBETCTBEHHOCTH, OTCYTCTBHE€ TFOTOBHOCTM M CHOCOOHOCTH K JJUTEIHHOMY
100pPOCOBECTHOMY TPYAY, K MPOJABMKEHUIO BIEpEl MOCIEA0BATEIbHBIMU MaJIbIMUA
maramu. JUJI1 HUX TaKkK€ XapaKTepHa KIMIOBOCTh MBIIUICHUS, 3aBbILIEHHAs
CaMOOIICHKA 1 HEOOOCHOBAHHbBIE OXKUJAAHUS, KeJlaHUE TIOJTYYUTh BCE U Cpasy.

MuHrMHA3a1Ms 3TOIO PUCKA BO3MOXKHA YEPE3 MPUBJICUEHNE HACTABIISIEMOTO B
JESTEIbHOCTh PA3IMYHbIX KIYOOB MOJIOABIX MENAaroroB ¢ akTHUBHBIMU (hopMamu

12



pa®oThl, JIETHUMHU METOJUYECKUMH CMEHAMH U CECCHUSIMH, METOAMYECKUMHU
JecaHTaMmy, popyMaMy U (pecTUBaISAMU MEeJAaroruueckux uaei. OHu TaKxke MOryT
BBICTYIIMTh B KAY€CTBE HACTABHMKOB B JIETCKUX JIATEPHBIX TEMATHYECKUX CMEHAX,
OpraHu3aTopaMy TYPHHPOB M KOHKYPCOB, MPOSBISATE CBOM OPIraHU3aTOPCKHE
CIOCOOHOCTM B paboOTe€  KPYXKKOB, TEaTPAJIbHBIX  CTYyAWW, JETCKUX
KOPPECIIOHJEHTCKUX LICHTPOB, TeJle- U KUHOCTYAuN. IHBIMU CII0BaMH, HACTaBHUK
noJ0MpaeT JAJIi HUX TaKhe BUJbI NPOPECCHOHAIBHON AESITEIEHOCTH, B OCHOBHOM
CBSI3AHHBIC C BHEYPOUHOH aKTHBHOCTHIO, KOTOpBIE NPUOIMIMKEHBI K JACTCKUM
urpoBeiM gopmaMm. OHH TaKkKe XapaKTEpU3YIOTCS YacCTOM CMEHOW 00pa3soB,
MOOUJIBHOCTBIO, AMOLIMOHAIBHOCTBIO M  OJHOBPEMEHHO C OTHM  JAlOT
HACTAaBJISIEMOMY  OLIYHICHHME COOCTBEHHOW 3HAYMMOCTH- M  HapacTalollen
OTBETCTBEHHOCTH.

o YciaoBus 3aBepLICHUS HACTABHUYECTBA. Hocpounoe
NpeKpaleHue HACTABHMYECTBA

3aBepIICHNE HACTABHUYECTBA — OUCHb BaXKHBI MOMEHT, KOTOPBII MO3BOJISIET
OILICHUTH €70 YPPEKTUBHOCTbD.

HacTtaBHMYECTBO MOXKET 3aBEPIINTHCA B PE3YJIbTATE YCHEIIHOrO Ipolecca
3aBEPIICHUS IEPCOHATU3NPOBAHHON IPOrPAMMBbI HACTABHUYECTBA, T.€. 3aBEPIICHUS
IUIaHa MEPOINPUATHNA M CpOKa JACUCTBUS IEPCOHAIU3UPOBAHHON IPOTPAMMBI
HacTaBHUYeCTBA. [Ipy TakOoM 3aBepIlIeHNH HACTABHUYECTBA MOKET BCTATh BOIIPOC O
CO3JaHMM HOBOM MEPCOHAIU3UPOBAHHOW MpOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA IS
JMKBUIALMHA UHBIX TPO(EeCCHOHAIBHBIX ACPUIUTOB HacTaBiieMoro. OHa MOXKET
ObITh B NIEPCIEKTUBE pEaJTU30BaHa KaK C JAaHHbIM HACTABHUKOM, TaK U C HOBBIM.
Takke BO3MOXKHO, YTO HACTABJISIEMBI B MPUHLMUIIE YK€ yJIOBIETBOPHUI BCE CBOU
oOpa3oBaTeabHbIE 3aMPOCHl U 00Jiee He -HY>KAaeTcs-B-HacTaBHMKE. - He-uckinoueHo,
YTO OH MOXKET MPOJOKUTH CBOM NPO(ECCHOHATIBHBIA POCT YK€ B HOBOM KayecTBe
— B KaU€CTBE HACTABHUKA.

BmecTe ¢ TeM HacTaBHMYECTBO TAK)KE MOJYKET 3aBEPIUMTHCS JAOCPOYHO IIO
WHULMATUBE OJHOIO U3 YYACTHUKOB PEAIM3ALMHY HACTABHUYECKOW MTPOrpaMMpl WU
0 UX 000I0JHOMY COTJIACHI0. DTO MOKET IPOU30MTH MO YBAKUTEIbHBIM IPUYNHAM
WIN OOBEKTUBHBIM OOCTOSITENILCTBAM — HAMpPUMEP, MO COCTOSIHUIO :mJIpOBI»I
neaarora, BCIIEJACTBUE HW3MEHEHUS MpPO(EeCcCHOHATBHOTO cTaTyca paboTHMKaA, HE
MPEANOoJaraloiero peajin3aluio NporpaMMbl HACTaBHUYECTBA, a TaKXE IO
CEMEHHBIM O0CTOSITENILCTBAM, HAMIPUMEDP YXOJ HACTABISIEMOTO WJIM HACTaBHUKA B
JEKPETHBIN OTITYCK, IEpee3]] Ha HOBOE MECTO JKUTEIbCTBO U T. 1.

JlocpouHoe 3aBeplieHHE MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA TaKXKE MOXKE
MPOU30MTH TI0O MHUIMATUBE KypaTropa — HAmpUMeEp, B CIydyae HEKaYeCTBEHHOT
BBINIOJIHEHUS TE€PCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHII
pa3IMYHBIX OOCTOATEIBCTB KaK CO CTOPOHBI HACTaBHHKA, TaK U CO CTOPOHBI
HacTaBJsIeMOro. Takke BO3MOXKHA CUTYalHs ICUXOJIOTMYECKONH HECOBMECTUMOCTH
NeJaroroB, KOTopas NpOsBIETCS IO Mepe pealu3alud  [porpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA. ODTHU OOCTOSATENbCTBA BBIABUTAlOT HA MEpBble POIH GUTYDPY
IIKOJIBHOTO TICMXOJIOra Ha BHYTPEHHEM KOHTYPE M Pa3jiudHble MCUXOJOTUYECKNE
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CIy’kObl Ha BHEIIHEM KOHType 0Opa3oBaTellbHOW opraHu3aruu. OpraHuzarus ux
JESATEIbHOCTH TaK)Ke MOXKET CTaTh 33Jja4eil KypaTopa HaCTaBHUUECKUX MPOTPAMM.

HacraBHUK # HacTaBisgeMbli B CHJIy OIpPEACICHHBIX OOBEKTUBHBIX
OOCTOSITENILCTB ~ MOTYT  CTaTh  HMHUIMATOPAMU  JOCPOYHOTO  3aBEPIICHUS
MEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, HO IMIPU OTOM OHHU
HAIpaBJISAIOT YCUIIMS Ha COXPaHEHHE JOOpOKeIaTeNbHBIX OTHOIICHUN. BMecTe ¢
TE€M HACTABHUK U HACTABJISIEMBIM MOTYT 00paliaThCsi K KypaTropy ¢ MpeaioKeHueM
O CMEHE HACTABHHKA/HACTABIISIEMBIX, a TaKXe O HEOOXOJUMOCTH MPOIOJDKEHUS
TePCOHANTM3UPOBAHHOMN POrPAMMBI HACTABHUYECTBA, HO MO MHBIM HANPABJICHHSM.

[To 060IHOMY COINIACHIO HACTABHHMKA W HACTABIISIEMOrO/HacTaBIsEMbIX
MEJ]arOrOB ~ BO3MOYKHA ~ KOPPEKTHUPOBKA  NIEPCOHATU3UPOBAHHON  MPOTPaMMBbI
HACTAaBHUYECTBA U €€ JAIbHECUINIAsK pean3aIiusl.
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