5.1. Tansl peaau3anum CUCTeMBbI (LeJ1eBOM MO/e/iN) HACTABHMYECTBA

Jlekyuss (1 u). Drambl peanu3alid  CHCTeMbl (LIEJICBOH  MOJCIH)
HacTaBHMYeCTBA. [loaroTroBuTENbHBIN 3Tan. OCHOBHOM 3Tam. 3aBEpUIAIONIUNA dTaIl
peanu3anuyd  CUCTEMBbI (IIEJIE€BOM MOJeIM) HaCTaBHUYECTBA MEAaroruyecKux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbLHBIX OPraHU3aIUsIX.

Ilinan

il Otanbel peanu3allid CHCTEMbl HAaCTaBHUYECTBA IEJArOrMYeCKux
pabOTHHKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3anuu. [10AroTOBUTEIbHBIN 3Tall: CO3/1aHKe
HEOOXOJMMBIX CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB U YCJIOBHI HACTaBHUYCCTBA.

2. OCHOBHOl ~ »Tam  peaJM3alUdy  CHCTEMbl  HacTaBHHYECTBA
NEeJaroruieckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeNbHOW OpraHU3aLMH: pealn3anus
HAaCTaBHUYECKHX IIPOrpaMM.

3. 3aKIIOYUTENBHBIN 3Tall peaan3allyd MOJEIN HACTaBHUYECTBA: OLIEHKA
3¢} (HEKTUBHOCTH U PE3YJbTATUBHOCTH BHEJPEHUS CUCTEMbl HACTABHUYECTBA.

Conepxanue JeKuun

1. JTanbl peaju3alMid CUCTEMbl HACTABHHUYECTBA IeJIaroru4ecKux
pPadoOTHHUKOB B 00pa3oBaTe/ibHOM opranusauuu. IloaroroBuTebHbIN ITAII.

Brenpenne Mojenn HAacTaBHHYECTBA TIEAArOTMYECKUX pAaOOTHHKOB B
o0pa30BaTeaLHON OpPraHU3alUN SIBJSICTCS NHHOBAIMOHHBIM IIPOIIECCOM, KOTOPBIH
YCJIOBHO MOXHO pa3JeiuTh Ha TPU dTama: nO020MOBUMENbHbIU, OCHOBHOU U
3axnrouumenvusit. Kak mpaBuiio, 3Tambl peaju3allid CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA
CICAYIOT APYT 3a JIPYTrOM, IMOLIAr0BO. OAHAKOB-PEAIbHOMU KU3HU-BO3MOKH bl
napajyieIbHOCTh, OJTHOBPEMEHHOCTh IMPOXOXKICHUS Psijia ATAroB, OCOOEHHO Ha
HAYaJIbHOW CTaJUH peau3aliy MPOTpaMM HAaCTABHUYECKOU EATETLHOCTH.

Iloozomosumenwvuolii Iman TOAPa3yMEBAECT OCMBICIICHHE MPOOIEM
o0pa30oBaTeNbHON OpraHU3allMM, KOTOPHIE MOXKHO pEHIUTh TMPU  [TOMOIIH
HACTaBHUYECTBA, 00€CTIEUeHNEe HOPMATUBHOTO MPABOBOT0 0OPMIICHUS BHEIPEHUS
CUCTEMBbI HACTaBHUYECTBA, OPTraHU3AIMOHHO-METOAMYECKOEe U WH(OPMAIHOHHO-
METOMYECKOe 0OecTieueHne mporiecca ee peaan3aluu.

Kaxk nipaBuiio, B 00pa3oBaTeIbHBIX OPTaHU3AINAX YIKE UMCIOTCSI HPOZPAMMbl
HacmasHuuecmea, pa3pabOTaHHBIE B COOTBETCTBUU ¢ «MeToaomorueut (1eieBou
MOJICJIbI0) HACTaBHUYECTBA OOYYAFOIIMXCS IS OpPTaHW3alldid, OCYIIECTBISIONIN
00pa3oBaTEIbHYIO JESATEILHOCTh MO OO0IIe00pa30BaTEIbHBIM, JIOMOTHUTEIBHBI
o011e00pa3oBaTelibHBIM W IporpaMMaMm  cpeaHero  npodecCHOHAIBHOT
oOpa3oBaHHs, B TOM YHCJIC C MPUMCHEHHEM JYYIINX MPAKTHK OOMEHA OIBITO
MEXIy OOYYaroIIMMUCS», YTBEPKICHHON pacmopspkeHneM MuHuCTEpCTBA
npoceeniennst Poccuiickoit deneparum ot 25 nexadpst 2019 r. No P-145.

[Iporpamma HACTaBHUYECTBA neJaroruaecKux pabOTHUKOB B
o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3allid MOXKET SBJISATHCA MOJYJIEM YKa3aHHON IPOrpaMMbl
B "actu (OpMbI HACTaBHHUYECTBA «Ienaror — meaaror». Ho oHa Takke MOXeT



CO37aBaThCA M KAaK CaMOCTOSITENIbHBIA JIOKYMEHT, pa3padaThiBacéMblii HA OCHOBE
©KEeroJHoro aHaiauza paboThl 00pa3oBaTENbHOM OpraHu3alMd B YacTu,
Kacarouieiicss paboThl ¢ MeJarortdeckuMu kajapamu. B mocieanem ciydae Takas
nporpaMma JOJDKHA COJIEpPXKAaTh pPAa3BEPHYThIM aHAIN3 COCTOSHUS KaJpOBOIO
noTeHIMana o0pa3oBaTeNbHON OpraHM3alui, BKIIOYAIOIMINNA KOJIMYECTBEHHBIC U
KauE€CTBEHHBIC XapaKTEPUCTHUKHU ME€IarOTMYE€CKOTO KOJIJIEKTUBA.

B ananuze, noMHUMO HOCTHXEHUH, POPMYIUPYIOTCS BaXKHEHIIHE MPOOIEMBI
Pa3BUTHS KaJpOBOTO IMOTEHIHANIa (CTApEHHE MEAAroru4ecKoro Kopiyca, HU3KUE
oOpa3oBaTelbHbIC PE3yJNbTaThl  OOYYAIOIIMXCS, 3HAYMTEIBHOC KOJHYECTBO
MOJIOJIBIX ~CIEIUATUCTOB, TPEOYIOIIUX METOANYCCKOM MOMICPKKM, HAIAYUE
BAaKaHCUH, KOTOPBIC 3aKPBHIBAIOTCS HEMPOPUIBHBIMHA CIICHHATACTAMU, HU3KUAN
MPOIICHT TIEAaroroB, HMEIONUX TIEPBYI0 W  BBICHIYIO KBAIM(PUKAITMOHHYIO
KaTErOpuI0, BBICOKUM TMPOLEHT | MEAaroroB €O CPEAHUM  CHEHHAIbHBIM U
HenmpoPHIbHBIM 00pa30BAHUEM U T. 1.).

Hampumep, B xone aHaimmza pabOThl 00pa30BaTENbHOW OpraHU3allMK 3a
MPOILIEAININA ToA ObLJI0O OOHApY)KEHO, YTO HEJOCTATOYHO BBICOKHE MOKAa3aTeNn
ycneBaeMocTH oOyuaromuxcs npu BeimosHeHuu BIIP, caage OI'D, EI'D, a Takke
IIPU MPETNOaBaHUU KypCOB, yueOHBIX TpeaMeToB B cucteMe O min cnenuaibHbIX
muctuiuinH B cucteme CIIO cBsizaHbl UMEHHO ¢ 4enoBeueckuM (akrtopom. [lpu
ATOM BBISIBJISIIOTCS MpEATrojiaraeMbie MpogecCuoHaIbHbIEe NE(UIIUTHI TIEAaroroB u
dbopmMupyeTcss MHIUBUAYAJIbHBIM 3alpoc Ha HacTaBHUYECTBO. lIpeamosiaraembie
OeUIUTBEI MOXHO TMOATBEPJWUTH WM OMPOBEPTHYTh HAa OCHOBAaHWU METOAMK
aHanu3a Tpo(ecCHOHATbHBIX 3aTPYAHEHUUW U JNEPUIUTOB, pa3padaThiBa€MbIX B
pernoHanbHbIX [[HITTIM.

B cooTBeTcTBMM C BBIBOAAMH aHadW3a COCTOSAHUS KaIpOBOr0 MOTCHIIMAIa
000CHOBBIBAETCSl  HEOOXOAUMOCTb- - Pa3BUTHSIHACTABHUYECTBA, BhIJICISIOTCS- T
Po0IEMBbI, KOTOPbIE MOTYT OBITH PEIICHBI TyTEM HACTABHUYECKOW JEesSTEIHHOCTH,
(bUKCUPYIOTCS OCHOBHBIC HANpPAaBJICHUsS HACTaBHUYECTBA, TPeOyroIIHe 0coOoro
BHUMaHHS PYKOBOJACTBAa. B mporpamme Takke ompenenseTcss BbIOOp |popMm
HACTAaBHUYECTBA: «IEJAror — IMeaaror», «ThIOTOp — Meaaror», «padorojatesb —
nejarory», «megaror ccysa (By3a) — MOJIOJOW TMemaror o0pa3oBaTejIbHOU
OpraHu3alMn»; UX BUIOB (HAIpUMeEp, TUCTAHIIMOHHOE, PEBEPCUBHOE, TPYIIIOBOE) U
TUIIOB (HapUMep, SMU30JUIECKOE, KPaTKOCPOUHOE, UTUTEIbHOE HACTABHIYESCTRO):
B mporpamme mpociieXuBalOTCS CBSI3M C MHBIMH (OpMaMH HAacTaBHUYECTBA B
oOpa3zoBaTeIbHON OpraHu3aluH.

B nmporpamMme HacTaBHHUYECTBA TIEJAarOTUYECKUX PAOOTHUKOB TaKk
AHAIM3UPYIOTCS  MMEIOIIMECS  BHYTPEHHHE  pecypchl Uil  peaau3alu
MEPCOHANM3UPOBAHHBIX MIPOrPAMM HACTABHUYECTBA U MPOCKTUPYIOTCS BBIXO/bI H
BHEIIIHUI KOHTYP B ClIy4ae OTCYTCTBUSI HEOOXOAMMBIX KaJIPOBBIX U UHBIX PECYPCOB
[lepconanu3upoBaHHbIE MPOTPAMMBI HACTaBHUYECTBA B TOW WM WHOU (opme
JIOJDKHBI KOHKPETU3UPOBATH T€ MPOOJIEMBI, PEIIEHHE KOTOPHIX ObUIO HaMEUEHO B
mporpaMMe HAaCTaBHUYECTBA TENArOoTMYECKUX pPaOOTHUKOB 00pa30BaTEeIbHOMN
OpraHu3aluu.




[Tocne BoIsiBICHUS TTPO(hECCHOHATBHBIX MTPOOIEM MIEAATOrOB B TOM WM WHOM
chepe 00pazoBaTesbHON JeATeIbHOCTH (OPMYITUPYIOTCS LEIU U 3a/1a4d, KOTOPbIe
HEOOXOMMO JOCTHYb B XOJI€ PEaN3allid HACTABHUYECKHUX MpOrpamMMm. ITU LEIH
Takke OyAyT OTpPaKEHbl B IUIAHUPYEMBIX PE3YJIbTaTaX, KOTOPbIE JOJKHBI OBITH
pa3paboTaHbl Kak KPUTEPHH, IOKa3aTed W HMHAUKATOPHI 3(PQPEKTUBHOCTU U
pe3yIbTaTUBHOCTH HacTaBHUYECTBA. OkuaeMble (IUIAHUPYEMbIC) PpPE3yJIbTaThl
JIOJDKHBI ObITh KOHKPETHBIMH, JOCTHXKUMBIMU, U3MEPSEMbIMU, 3HAYUMBIMU IS
o0pa3oBaTeNbHOM OpraHM3allid M IIearora, OTIPAaHMYECHHBIMH IO CpOKaM
JOCTHKCHHS, HAaIpUMep, 3a IOJyrojne, B TeUCHHE ydeOHOro roma. Okumaembie
pe3ynbTaThl  (DAKTUYECKH TIPEACTABISIIOT 00pa3oBaTeNbHBIN 3aka3 CHCTEME
HACTAaBHUYECTBA MEJarOTHICCKUX PAaOOTHHKOB.

[loAroTOBUTENBHBIN 3Tam MOApa3yMEBaeT OOecIeUeHNEe HOPMAMmuUeHo-
npaeoeozo ogopmienus - CUCTeMbl  (1€JIeBOM  MOJEJH)  HaCTaBHUYECTBA
Nearoru4eckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTesibHOW opranu3zanuu. s pa3paboTku
COOTBETCTBYIOIIUX JOKATHHBIX aKTOB HEOOXOIUMO M3yUYUTh U CUCTEMATU3UPOBATH
MMEIOIIYIOCS HOPMATUBHYIO MPaBOBYKO 0a3y IO BOIpOcaM HacCTaBHUYECTBA Ha
dbenepaibHOM, PETUOHAIBHOM U MYHHUIIMIIAJILHOM YPOBHSX. Takke HEOOXO0IUMO
MPOAHATN3UPOBATH UMEIOIIUICSA B PETMOHE UM MYHULIUTIATUTETE OIBIT — JTy4IINe
MPAKTUKA HACTABHUYECTBA, B TOM YKCJIE NMPAKTUKH, HE IPU3HAHHBIE YCIICIIHBIMH,
yTOOBI M30€XKaTh MOBTOPEHUSI HETATUBHBIX IMOCJEICTBUM U pUCKOB. JKenaTenbHO
O03HAKOMUTBHCSI C UMEIOIIUMUCS 11a0JI0OHAMU JTOKYMEHTOB (JIOKaJbHBIX aKTOB) IS
peanu3aiy IporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

[Iporpamma HacTaBHMYECTBa mpeaBapser co3ganue Ilonoxkenus o
HACTaBHUYECTBE MEAaroru4eckux pabOTHUKOB, B KOTOPOM KOHKPETHU3UPYIOTCS
pa3TUYHBIC MOMEHTBI OPTaHU3AIMH HACTABHUYECTBA NIEAArOrMYeCKUX paOOTHUKOB.
Pekomennyercst  pa3pabOTaTh - OTACIbHOE —HONOKEHUE O MaTePUAIBHOM. U
HEMaTepUaJIbHOM  CTUMYJHMPOBAHWM  HACTABHUKOB, OOCYIWTh TOKa3aTenu
pPE3YJAbTaTUBHOCTU HACTABHUYECKOW JIEATEIBHOCTH B OTHOILIEHUHM HACTAaBJISIEMOTrO,
a TaKKe MNpoaymMaTb CHCTEMY IMOOILIPEHNS HACTABHUKOB M HACTABISEMBIX IIO
pe3ysbTaTaM peaju3aiii HAaCTaBHUYECKUX MPOrpamMM, OCOOCHHO 3a MOOEIbI B
KOHKYpcax mpo¢eCcCHOHAIBHOTO MACTEPCTBAa HACTABHHUYECKUX Tap.

HopMmatuBHOE 1paBOBOE CONPOBOXKIEHHE CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA
peaycMaTpuBaeT pa3padoTKy U YTBEPKICHUE TOKATbHBIX aKTOB 00pa30BaTEIFHOM
OpraHu3alyy B cpepe HaCTaBHUYECTBA. JTO MpuKa3 «O0 yTBEPKICHUH NOJIOKEHUS
O CHUCTEME HACTaBHMYECTBA MEJArormyeckux pabOTHUKOB B 0Opa3oBaTEIbHOM
opranuzauun» (¢ mnpuioxkeHusMu: IloyoxkeHne o cucTeMe HacTaBHUYECTB
NeJaroruyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeNbHON Opranu3anuu, JopoxHas KapT
(utan MeponpusiTuii) mo peanu3anuu [lonokeHUs O cHCTeMe HACTaBHUYECTB
MeJarorTHYeCKux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeNIbHOW OopraHu3amnuu). J[oJKHbBI OBIT
W3/IaHbl TIPUKa3(bl) O 3aKPEIUICHHMM HACTaBHUYECKUX Map/TPyNIl ¢ MHUCHMEHHOTO
corjacusi uX Y4aCTHUKOB Ha BO3JIOXKEHUE Ha HUX JIOTIOJHUTEIBHBIX 00S13aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTAaBHUYECKOW JIEATEIIbHOCTHIO. [[OMONMHUTEIPHO PEKOMEHIYETCS
3aKJTIOYEHUE COTJIANIEHUS O COTPYAHUYECTBE C JPYrMMH 0Opa3oBaTEIbHBIMU
OpraHu3alusIMH, C WHCTHUTYTOM TOBBIIIeHUs KBamubukaruu (mamee — UIIK),



WHCTUTYTOM pa3BuTHsi obpaszoBanus (mamee — HUPO), lleatpom HempepbIBHOTO
npodeCCUOHAIBHOTO MacTepcTBa Neaarorndeckux padotnukos (LIHIIIIM) B
pErHoHe, MYHULUNAIbHBIM  METOJMYECKUM  LEHTPOM, CTaXXUPOBOYHBIMU
IUIOLIA/IKAMM, TEJAarorMYeCKMMU By3aMU W/WJM TMEJaroru4ecKMMH  CCy3aMH,
COLIMaIbHBIMU napTHEPAMH, 0OLIECTBEHHBIMU 1po¢hecCuOHATBHBIMU
00BbEIUHEHUSAMU (acconmanusmm) U JpYTUMHU OpraHMu3alUsIMHy,
3aMHTEPECOBAHHBIMU B HACTABHUYECTBE Mearornyeckux padoraukos OO.

Jlanee HEoOXOIMMO C€O3[aTh COOTBETCTBYIOLIUE OpP2AHU3AUUOHHDIE
cmpykmypet. Ha 5TOoM 3Tane GpopMupyercss METOANYECKOe 00bEINHCHUE (COBET)
HACTAaBHUKOB,  BBIOMpaeTcs  KypaTtop, OTBEUAIOMIMKW 32 . peau3aluio
NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  NPOrpaMM  HacTaBHMYeCTBAa. (COBET HACTaBHUKOB
y4yacTBYeT B OINpENENIeHUU Lenei, 3agad, GopM H BUIAOB HACTaBHUYECTBA,
IJIAaHUPYEMBIX PE3YJIbTATOB, B I0J00PE HACTABHUYECKHX Map.

HeoOxomumo  Takxke  O0OECHEUUTh  OP2AHU3AUUOHHO-MEMOOUYECKoe
CONnpo6oIcOeHUe HACTAaBHUYECTBA MEAAroru4eckux paboTHUKOB. OHO BKIIOYAET
IPOBEJCHUE COBELaHUs (Te1aroru4eckoro CoBeTa, Malloil KOH(EpeHUUH) MO
BOIIPOCAM BHEJIPEHUS CUCTEMbl HACTABHUYECTBA. BO3MOKHO TaKK€ BBISBIICHUE
IPEABApUTEIBHBIX ~ 3allpOCOB  Ha  HACTABHUYECTBO  OT  MOTEHUUAJIBHBIX
HACTaBIIEMbIX M3 4YHCIA IEJAaroroB CPEeIHMX M CTapIIMX BO3PACTOB IyTEM
anketupoBaHus. Heobxonumo oOCyauTh Hambosee MpealOYTUTENbHbIE (OPMBL,
BUJIbI M METOJIbl HACTaBHUYECTBA JUIsl MOTEHUUAJIBHBIX HACTaBHUYECKUX IIap,
pa3paboTaTh OLICHOYHO-TMArHOCTHYECKUII MHCTPYMEHTApUN C LIEJbIO BBISBICHUS
pO(ECCUOHANBHBIX Je(PUIMTOB MEIarornyeckux pabOTHUKOB, B TOM YHCIIE
MOJIOZbIX/HAYMHAIOILMX [1€/1aroroB.

[ToMumO 3TOrO, HE MEHEE BAXKHO IJIAHUPOBAHUE AEHUCTBUM C MPUBJICUECHUEM
BHEILHEr0 KOHTYpA, HANpPUMEp, - COCTABICHUE —KaJICHIAPHOTO - IIaHa—YyJacTus
o0pa3oBaTeNbHOM OpraHU3allMd M OTAEJbHBIX MEAArornyeckux pabOTHUKOB B
MYHUILIUTIATIbHBIX, PETHOHAJIBHBIX, (denepanbHbBIX ~ MEpPONPUATHUAX | O
HAaCTaBHUYECTBY MEJarOrH4ecKux pabOTHHUKOB.

B xome moaroroBUTENBHOTO JTana HEOOXOIUMO CO3JIaHUE UUPPOBOi
UHPOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAMUGHOU  CpeObl  HACTAaBHUYECTBA  BHYTPH
oOpa3oBaTeNbHOM  OpraHu3aluu s  HMHMOPMAIMIOHHOTO  CONPOBOXIECHUS
BHEJPEHUSI CUCTeMbl (LIEJIeBOMl MOJENM) HACTaBHUYECTBA I1€/1arOTHUECCKIX
pabOTHUKOB M BO3MOXKHOCTEH  JII1  AMCTAHIMOHHOTO  OCYIIECTBJICHUS
HacTaBHMYecTBa. Ha cBoeMm caiite B MHTepHeTe oOpa3oBareibHas OpraHU3alus
CO3JaeT CHEIUATM3UPOBAHHYIO CTPAHMILY 1O HACTaBHUYECTBY, 3a/I€UCTBYET I
ATOM 1enu couuanbHble ceTd. [lo Mepe BHeApeHUs CUCTEMbl HACTaBHUYECTB
HAayMHAeTCs HMHQPOPMALIMOHHASA =~ KaMMaHUs MO TOJJEPKKE U  OCBEIICHH
HACTaBHUYECKOW JEATENHHOCTA B MYHULIUNIAJIbHBIX U peruoHaibHbix CMMU.

:

2. OcHoBHOI1 Tan peajiu3anuu CHUCTEMbI HACTABHUYECTBA

NneJarorudyecKkux pPadOTHUKOB B 00pa30oBaTeJbHOI OPraHU3aIMU:
peajin3anus HACTABHUYECKUX MPOIrPaMM



OcHo6HOlI 3man BHEAPEHUS] CHCTEMbl HACTABHUYECTBA MEIArOrMYeCKHX
pabOTHUKOB B 00pa30oBaTEIbHOM OpraHU3alUyd IOJIPa3yMEBAECT OpraHU3alUIo
HEIMOCPEACTBEHHOIO B3aUMOJECHCTBHSI HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO B IMPOLECCE
peanu3anuy HACTABHUYECKUX MTPOrpaMM. ITO OCYIIECTBISETCS C UCIIOIb30BaHUEM
pa3MYHBIX TUIIOB, (OPM U BUJIOB HACTABHUYECTBA, B TOM YHUCJIE AUCTAHIIMOHHBIX.
HacraBHHMK OKa3bIBaeT MOMOIb HACTaBIsIEMOMY B ycTpaHeHuu aepuuutoB. [Ipu
TOM MPOUCXOAUT B3aUMHOE oOOoramieHre MnpodhecCuOHANbHBIM ONBITOM U
HapallBaHUE KOMIETEHIMI C IPUBJICUCHUEM B TOM YHCJIE PECYPCOB COLIMAIIBHOTO
apTHEPCTBA. 5=

Otan HauMHaeTCs ¢ POPMUPOBAHUS HACTAaBHUUECKHUX Map/rpyim. /s sToro,
INpeXJIe BCEro METOJOM AHKETUPOBAHMS, BBIBISIOTECS  TOTEHIUAJIbHBIC
HACTaBJISIEMbIE, T. €. MEJaroru, MMmeronme mnpodeccuoHaabHbie ACPUIUTH U
XKeJlaroue MPUHATh y4acTHE B Mporpamme HacTaBHUYECTBa. Bo3MokeH cOop
JOTIOTHUTENBHOU MH(OpPMAIIMK O 3alpocax HACTABISIEMBIX MEAAroroB U3 JIMYHBIX
nen, Oecell, aHalnW3a pe3yJbTaTOB METOAUYECKONW pPaldOThl, pPEeKOMEeHAAlni
aTTeCTallMOHHOW Komuccuu W T. 1. [Hanee dopmupyercs OaHK JaHHBIX
HACTaBJIIEMbIX, B TOM YHCIIE€ B JJIEKTPOHHOM (dopmare (3aMoJIHEHHE YYETHBIX
KapTOUYEeK, CO3/IaHME JIMUYHBIX KAOWHETOB Ha CHCIHAIM3UPOBAHHON CTPAHMIIC CaTa,
B colMalbHbIX ceTsax). [Ipum sToM oOecneumBaeTcs HMX corjacue Ha cOOp u
00paboTKy NepCOHATBHBIX JIAHHBIX.

[Tocne 3toro popmupyercsa 0a3a HaCTaBHUKOB. [ TaBHBIN KaJpOBBIN pecypc
HAaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM OPraHU3aluy — HAIMYME NIEJaroroB, KOTOPbIE
UMEIOT  TMOATBEPXKIECHHbIE  pe3yJbTaThl  IEJAarOrMYeCKON  JESTEIbHOCTH,
JEMOHCTPUPYIOT 00pa3iibl JyYlIUX MPAKTUK MPENnoaaBaHusi, NpoPecCHOHaNIbHOIO
B3aMMOJICUCTBUSL C KOJUIETAMH B paMKax OCYUIECTBJICHHUS MeJarornyeckon
nesaTeabHOoCTH.  C  LEIbI0 - MOUCKA - HOTCHIMaIbHbIX- - HACTaBHUKOB—HPOBOAUTCS
AHKETUPOBAHUE CPE/IU JKEJIAIOIUX TPUHATh Y4aCTHE B IPOrpaMMe HAaCTABHUYECTBA.
AHKeThl 00pa0aThIBAIOTCS, AHAIMZUPYIOTCS, COIMOCTABISIOTCA C aHKETaMu
HacTaBlisieMbiXx. Dopmupyercs 6aHK JaHHBIX MOTCHIIMAILHBIX HACTABHUKOB, |B TOM
YHCJIE B QJIEKTPOHHOM (hopmaTe (3aroTHEeHUE YUYEeTHBIX KapTOUYEK, CO3/IaHUE TIHIHBIX
KaOWHETOB Ha CICIMATM3UPOBAHHON CTpaHUIIE caiiTa, B COIMAIbHBIX ceTax). [Ipu
TOM 00€CIEeUnBaETCI UX COTjacue Ha cOop U 00pabOTKy MepCOHANBHBIX JAHHBIX.
3aTeM  MpPOBOAUTCS  OPraHU3alMOHHO-YCTAHOBOYHOE  MEPONPUSTHC | AT
MOTEHIIUAJIBHBIX HACTABHUKOB M HACTABJISIEMBIX.

BaxHpiii MOMEHT — MOATBEPXKICHHE NPOPECCHOHATBHBIX IePUITUTOB
HACTaBJIIEMbIX MEJaroroB M ux oOydenwe. Ha ypoBHE MyHUIMIAIUTETOB, Ka
MpaBUJIO, BHEIAPSETCS TUIOBAas TMporpaMma JJii MYHHUIMIAIBHBIX PaloOHO
(ropoackux okpyroB) «lllkosma mosomoro mnenarora». Pernonanbasie [THIIIT
MOMOTAIOT HACTAaBJISEMbIM B BBIIBJIEHUU MNPOGEeCCUOHANBHBIX Ie(UIIMTOB,
pa3pab0TKe COOTBETCTBYIOIIUX TMEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPAMM ISl pa3BUTHSA
po(ecCHOHANBHBIX KOMIIETCHIINM, a TaKkKe B METOJAMYECKOM COIMPOBOKICHUU
HactaBisieMbiX. Triotopsl [[HIIIIM Takke oOnerdaroT mnepeHOC MPUOOPETEHHBIX
(YCOBEpIICHCTBOBAHHBIX) NPO(DECCHOHATBHBIX KOMIETCHIIMH B EXKEIHEBHYIO
MEJarornuecKyro MPaKkTUKY.




B o6pazoBatenbHOl OpraHn3aluyd MOTYT BOSHUKHYTh JBE CUTYaI[UH.

Bo-niepBbIX, €ciii B IKOJIE HET MOJIOJIBIX CHELHUAIUCTOB, KOTOPbIE allpuOpU
HY’KJAl0TCS B HACTABHUYECKOW MOMOIIM, 3[1€Ch MOT'YT OBbITh IE€Jaroru, KOTopbie
HY’KJIal0TCs B alanTauuy. B JaHHOM citydae Mbl TOBOPHUM O T€X IEAArorax, KOTopsie
HE MMEIOT NeIarornyeckoro o0pa3oBaHusi, HO NPULUIA padoTaThk B mkoxy. Miu o
TeX Ienarorax, KOTopble pabOTaju B CHCTEME BBICHIETO 0Opa3oBaHUs, a 3aTe€M
npULUIM paboTaTh B mKory. My n3 mkossl nouum padorats B cuctemy CI1O. Wnu
OPUIUTH B JOIMOJHUTEIbHOE 00pa3oBaHUE, HANpPUMEp, M3 CHCTEM BBICIIETO
oOpazoBanusi win o01Iero oopasoBanus. Vim BepHYJINUCH Ha pabOTy U3 IEKPSTHOTO
oTiycka. My nounuiv U3 HavajabHOM IMIKOJIBI MPENOoJaBaTh B OCHOBHYIO LIKOJIY B
KayecTBE MPEIMETHUKOB. BceM nM HeoOXoauma ajganTaiysi B HOBBIX JJII HHUX
YCIIOBHSIX.

Bo-BTOpBIX, 3TO MOTYT OBITh ME€JArord, KOTOpbIe BBISIBWIN 3alpoc Ha
pa3BUTHE KaKOH-INOO KOHKPETHOM KomreTreHIuu. OHU caMy MOHUMAIOT, YTO
MMEHHO BBI3bIBACT y HMX 3aTpyaHeHue. [Ipy 3TOM MATH Ha KypcChl MOBBILICHUS
KBaJIM()MKALMK IO CPABHUTEIBHO MEJIKON MPOOIIEME HET CMBICIIA, TAK KaK YIUTEIIO
XOYETCS MOJIYYUTh IPAKTUYECKYIO [TOMOILB Y IIe[arora, KOTOpPbIii XOpOLIO BJIAEET
HOBBIMU TE€XHOJIOTUSIMU. 3HAHUU y IeJarora J10CTaTOYHO, HO €My XOTeJoCh Obl Ha
IPAKTUKE YBUJETh Y 0OJi€€ ONBITHOTO KOJUIETH, KaK MPUMEHSETCS Ta WIA HHas
oOpa3oBaTeipHasi TEXHOJIOTUS B KJIAcCe€ C KOHKPETHBIMHM JI€TbMH, K KaKUM
pe3ysbTaTaM MPUBOJIUT €€ UCIIOJIb30BaHHE.

Eciu B naHHOM 00pa3oBaTelbHOM OpraHu3alMyd HE YAAJIOCh HAUTH
HAaCTaBHHUKA, TO MPUBJIEKAIOTCS MYHHUIIUIAIbHBIE W PErHOHAIbHBIE 3JEKTPOHHBIE
0a3pl naHHbIX. Ecnu ynmanock co3gaTh HAaCTaBHUYECKHE Mapbl/TPYIIIBI, TO OHU
(bUKCUPYIOTCS KypaTOpoM MO peajiM3ali HaCTaBHUYECKHX mporpamm. M3pgaercs
IpHUKa3 Mo 00pa30BaTEIbHOM OpPraHU3aluu—«O0 - yTBEPKACHNN -HACTaBHUYECKHIX
nap/rpymm».

Ilocne 3TOro Co3marOTCS NEPCOHATU3UPOBAHHBIE IMPOrPAMMbBlI M IUIAHBI
(IOpO’KHBIE KapThl) HACTAaBHUYECKOW NEATEIbHOCTH, COCTaBISETCS paclHCaHue
WHIUBUIYAJIBHBIX BCTPEY U MEPONPHUITHI C HACTABHUKAMU, B TOM YHUCJIE B PEKUME
OHJIAlH, pa3pabaThIBalOTCS HEOOXOAUMBIE METOAMYECKUE MAaTepuaibl| JJIs
HAaCTaBHUKOB M HacTaBlsieMbIX. O0Cyk1atoTcs yciioBus, (GOpMbI U IEPUOAUYHOCTD
OTYETHOCTH, CPOKH 3aCelaHuil METOIMYECKOT0 00bEIMHEH!US! HACTABHUKOB; TOAOOP
HEOOXOAMMBIX MEPONPUATHA JUIsI KaKIOM Mapbl/TPYIIbl, MNPEAOCTABISIOTCS
UMEIOIIMECS] ~ METOJUYECKHE  PECYpPCHI. ObecnieunBaeTcsi  MCUXQJIOTO-
nearoruiyeckas mojajiep kka HaCTaBHUYECKUX Map/Tpymil.

[TapaniensHO ¢ 3TUM OCYIIECTBIIsIETCS 00yUeHHE HACTABHUKOB, KOTOPOE, Ka
MpaBUIIO, TPOBOAUTCS HA BHEIIHEM KOHTYPE — MYHULIMITAJIbHON WJIA PETHOHATBHO
«IlIxonol HAacTaBHUKOB», a TaKXE Ha KypcaxX IMOBBIIICHUS KBaJM(pUKAUN
cucreme UIIK wmm B IIHIIIIM. OTum nemaroram obecriednBaeTcsl BO3MOXKHOCTh
IPOXOXICHUS COOTBETCTBYIOMIETO OOY4YeHHs. OTO MOXKET OBbITh TOBBIIIEHNE
KBaM(puKanuy,  OpodeccCHoHajbHas  MEPENoAroTOBKa MO  Iporpamme
JIOTIOIHUTENBHOTO  MpodeccuoHaibHOro  obpasoBanust  «HacrtaBHHuecTBO
MEeJarOrMYeCKuX paOOTHUKOB B 0OOpa30BaTEIbHOW OpraHu3alun» W/WIu 110
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mporpaMMaM  COOTBETCTBYIONIEro TPO(GHIIE W3 YHCIa TPOrpaMM  €IUHOTO
beneparibHOrO  peectpa  00pa3oBaTENbHBIX  MPOrpaMM  JOMOJHUTEIBHOIO
npodecCUOHANBHOTO NeAaroruueckoro oopasoBanus. [IpoBeneHre KOHCYIbTAIlUU
u oOyueHue HacTaBHUKOB B «lllkoie HacTaBHUKOB», OOMEH ONBITOM Cpeau
HAaCTaBHUKOB OCYLIECTBJISETCSA Yepe3 YCTAHOBOYHBIE CECCUM HACTABHUKOB. B psne
pEeruoHoB pazpaboran npoduiib KOMIETEHIIMNA NEeAaroroB-HaCTaBHUKOB, B paMKax
KOTOPOTO U TPOUCXOJIUT UX OOYUCHHE.

CoOcTBEHHO B3aUMO/JICCTBME HACTABHUKOB M HACTABJISIEMBIX HPEANOJIaract
camble pa3HooOpasHbie (opMbl. Ha BHYTpEeHHEM KOHType 3TO COBMECTHas
MIOJArOTOBKA K YPOKaM, B3aUMOIIOCEIICHUE YPOKOB U MEPOIIPUATHUM, KOHCYJIbTAIlUH,
OOCY)XJICHHE CTaTei, MpOBEJACHHUE OWHAPHBIX W HWHTCTPHUPOBAHHBIX YPOKOB,
BOBJICUEHNE HACTABHUKOB M HACTABISIEMBIX B MCCIEA0BATENBCKYIO, SKCIIEPTHYIO U
AHAIIUTUYECKYIO JEATEIbHOCTD, MOJATOTOBKA MOJ0XKEHUSI U HHOW AOKYMEHTAIIUH O
IIPOBEICHUN KOHKYPCOB Ha JIy4IlIer0 HACTAaBHUKA, KOHKYPCOB HACTABHUYECKUX Map
B 00pa3oBaTebHON OpraHN3allUu.

Opranuzanus KOMILJIEKCa MEPOIPUATUAN 110 OCYILIECTBIICHUIO
HACTaBHUYECTBA HA BHEIIHEM KOHTYpPE MPEAIIOIAraeT y4acTUe B PETMOHAIBHBIX U
MYHUITUNIATBHBIX Qopymax, sipMapkaX HACTaBHUUYECKHX HJEH, KPYIJIBIX CTOJaXx,
TPEHUHTaX JIMYHOCTHOTO pOCTa, MacTep-kiaccaX, (QecTuBaisX, HayYHO-
MPAKTUYECKUX KOH(PEPEHIMSIX, Y4YyacTHE B KOHKypcax IpodecCHOHaTILHOTO
MAaCTEPCTBA, B MYHUIMITAIBHBIX IPOEKTAX MO YKPEIJICHUIO KaAPOBOr0 MOTEHIIHANA
o0pa3oBaTEIbHBIX OpraHu3alui, ydacThe B JACSATEIbHOCTH IM€IarorM4ecKux
accoluanuii 1 K1yOoB, B MEXKIIKOIbHBIX HHHOBAIIMOHHBIX IIPOEKTaX U T. .

Ha ocHoBHOM »3Tame peanu3alui CUCTEMbl HACTABHUYECTBA  TAKXKE
OCYILECTBIISIETCS ~ MH(POPMAITMOHHO-METOJANYECKOE  COMPOBOXKICHUE  yYaCTHUs
HACTaBHUKOB U HACTABJISIEMBIX. B CETEBbIX— MPEAMETHbIX - COOOHIECTRAX.
Opranuzyercs UX JAOCTYI B BUPTyaJibHble OUOIMOTEKH, B TOM YHCIIE MEAHATEKU
METOAUYECKOUN JTUTEPATYPHI.

[Ipu 3TOM OCYIIECTBIAETCS MOHUTOPHUHT U TEKYLIUA KOHTPOJIb JOCTUKECHUS
MJIAHUPYEMBIX PE3yJIbTATOB HACTABHUYECTBA (TPOMEKYTOUHAS TMATHOCTUKA).

OcBenieHue MEpONpPUATANA  JOPOKHOM  KapThl BHEAPEHUS  CUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, JYUYIIMX NPAKTUK HACTABHUYECTBA OCYILECTBIISIETCA HAl BCEX
JTamax Ha caiTe oOpa30BaTENbHON OpPraHM3allid U B COLMAIBHBIX CETAX, TpU
BO3MOYKHOCTH Ha MYHUIIMITIAILHOM U PETUOHAIIBHOM YPOBHSX.

3. 3akiI0YUTEeNbHBI JITan peaju3anMu cucTeMbl (1eJIeBO MOjIe/H
HACTABHUYECTBA IMeJArornyecKux padOTHHUKOB B 00pa3oBaTeIbHbI
OPraHM3alMAX. OLEHKAa pe3yJbTATHUBHOCTH BHEJAPEHUS] CHCTEMb
HACTABHUYECTBA.
3aknouumenvuolit.  Iman  pead3alMd - MOJEIU  HACTaBHUYECTBA

NeAarorndeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeNIbHbIX OpPraHU3allMsAX HaIlpaBJIeH HA
MOHUTOPHUHI PE3YJIbTATOB BHEAPEHUSI CUCTEMbI HACTABHUYECTBA MENArOrMYECKUX
paOOTHUKOB, peduiekcHio (caMopedIeKCHIo), TOOLIPEHUEe HACTABHUKOB U
HACTaBJISIEMbIX, KOTOPbIE TOOMIUCH CYIIECTBEHHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX YCIIEXOB.



OH Takke mpeanojiaraeT AUCCEMHUHALMIO JYYIIEro OMbITa, MJIAaHUPOBAHUE MPHU
HEOOXOAMMOCTH CIEYIOUIMX ITANOB Pa3BUTHS CUCTEMbI HACTABHUYECTBA C YUETOM
MMEIOIIIETOCS OIbITa ¥ HOBBIX 3aIIPOCOB HACTABIISIEMBbIX.

Ha stom sTame Bemercsi pa3paboTka MaTepuanoB aHKETHUPOBAHUSA IS
OLICHKM pealn3aluid  HNEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA,
OKa3bIBA€TCA  OpPraHU3alMOHHO-METOJWYECKass IOMOIIb HACTaBISIEMbIM U
HACTaBHUKaM B MYyOJIMKaIlMU CTaTed Ha pa3dudyHbIX HUQPOBBIX pecypcax, B
METOMIECKOIT tuTepaType i np. Ho riasHoe — MpOBOAMTCS MOHHTOPHHI Ka4eCTBa
BHEJIPEHUSI CUCTEMbl HACTABHUYECTBA U €€ 3 (PEKTUBHOCTH.

MOHUTOPUHT BHEAPEHUS CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA B 06pa30BaTeJ'IBHOI/I
OpraHM3ali TOHMMAaEeTCs Kak cucTemMa cbOopa, OOpaOOTKH, XpaHEHHS U
UCTIONB30BaHus HH(OPMALIUU O pe3yabTaTaX BHEAPCHHS CUCTEMbI WM OTACIbHBIX
ee aneMeHTOB. OCHOBHBIC HalpaBiieHHs JaHHOTO MOHHUTOPWHTA 3aKIIOYAIOTCS B
OLICHKE KauecTBa Ipolecca peai3allid MEepPCOHAIU3UPOBAHHBIX MPOrpamMm
HAaCTaBHUYECTBA, B  OIEHKE  JMYHOCTHO-IPO(ECCUOHATIBHBIX  HU3MEHEHUM
HACTaBHMKA M HACTABISIEMOT0. OTH WM3MEHEHHUS BKJIIOYAIOT MOTHBAIMOHHO-
JUYHOCTHBIC XapaKTEPUCTHKHU, HapallMBaHWE KOMIETEHIUH, NMpodecCuoHaIbHbIN
pOCT, COLIMAJBHYIO AaKTUBHOCTh, JUHAMHUKY OOpa30BaTENIbHBIX Pe3yJIbTaTOB
00ydJarommxcs.

MOHUTOPUHT  JIMYHOCTHBIX M  MNPO(ECCHOHATBHBIX  XapaKTEPUCTUK
YY4aCTHUKOB CHCTEMbl HACTaBHMUYECTBA MPOBOJIUTCS Ha BCEX JTamax BHEIPECHUS
CHUCTEMBbl HACTaBHUYECTBA. MOHHUTOPHHT MPO(ECCHOHATBHBIX W JUYHOCTHBIX
W3MEHEHUN HACTaBIsEMBIX, d()PPEKTUBHOCTA AESITENBHOCTA HACTABHUKOB MOTYT
IPOBOAUTH KypaTop M YIEHBl METOAMYECKOro OOBEAMHCHUS WIN COBETA
HAaCTaBHUKOB.

B 3amaun  MOHUTOPHUHTA - BXOAMUT KOPPEKTHPOBKA —XOJa —peaii3alin
HAaCTaBHUYECKUX MPOrpaMM UM BHECEHHUS COOTBETCTBYIOIIMX H3MEHEHHUH B
HOPMATHUBHYIO 0a3y, MEXaHU3MBbI, OPTaHU3AIIMOHHBIC CTPYKTYPHI U BX (PYHKITHOHAI,
B CHCTEMY MOTHBAIIUU, CTUMYJIHUPOBAHUS U TIOOIIPEHNSI HACTABHUKOB U T. .

MOHUTOPUHT BHEIPEHUS CUCTEMbl HACTAaBHMYECTBA B 00pa3oBaTeiIbHOM
OpraHM3alMy 3aKaHUYMBAETCSA OLICHOYHO-PE(PIECKCUBHBIMU MPOLIEypaMu, KOTOpbIe
IpelyCMAaTpUBAIOT H3MEpPEHUE, aHaIu3, CpaBHEHHE (DAKTHUUECKUX pCBYJ'I]ETaTOB
HAaCTaBHUYECKOH JESITEIbHOCTHU C OXKUAAEMbIMHU.

[Io wrToram 3aBepuIEHUS HACTAaBHUYECKOW MPOTPaMMBbI MPOBOIUTCS
MOHHUTOPHHT JIWYHOHN YJOBIETBOPEHHOCTH HACTAaBHUKA U HACTABIISIEMOTO YYaCTHEM
B MporpaMMe HACTaBHHYECTBA. YYACTHUKH HACTAaBHUYECKUX TpOrpam
COCTaBIISIIOT OTYETHI O peaNn3aliy mporpaMM HactaBHuuecTBa. OOpa3oBaTeibHa
OpraHU3aIMsl MOTOTHIET METOANYECKYIO KOMMIKY MPaKTUK HACTAaBHUYECTBA.

Ha 3akmrounTensHOM OJTame pealu3alud CHCTEMbl HaCTaBHUYECTB
NeAarorndeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alMK U31aeTCs MIPUKa3 O
MOOIIPEHNH HACTaBHUKA(OB) M HAcTaBsieMOro(bix). Tak:ke MPOBOAUTCS UTOTOBOE
MeponpuaTHe (KPYTIBIA CTOM) IO BBISBICHUIO TYUIITNX MPAKTUK HACTABHUYECTBA.




