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МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ
РЕСПУБЛИКИ ТЫВА

(Минобр РТ)

прикАз

от <<,!l >> аrryеля2О23 года Ng///l:д
г. Кызыл

Об угверяслении Методологии мотивирующего мониторинга
деятельности органов местного самоуправления мунпципальных

районов (городских округов), осуществляющих управление в
сфере образования Республики Тыва

Во исполнение распорюкения Министерства просвещения Российской
Федерачии от б декабря 2022 rода ЛЪ Р-293 <Об утвержлении Методологии
мотивирующего мониторинга деятельности органов местного
самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования>,
IIРИКАЗЫВАЮ:

l . Утвердить прилrгаемые:
Методоломю мотивирующего мониторинга деятельности органов

местного самоупрашения, осуществJlяющих управление в сфере образования

Ресrryблики Тыва (да.пее соответственно - Методология, мотивирующий
мониторинг);

показатели мотивирующего мониторинга деятельности органов местного

самоуправления, осуществJIяющих управление в сфере образования

РеспубликИ Тыва" по реализzщии задач государственной политики в сфере

образования;
методику расчета показателей мотивир},ющего мониторинга

муниципалитетов Ресrryблики Тыва.

2.руководителям органов местного самоуправления муниципzшьньrх

районов (городских округов) ресгryблики, осуществJlяющих управление в

сфере образования:
а) обеспечить своевременное и качественное исполнение мотивирующего

мониторинга;
б) коорлинировать внесение данных статистических отчетностеи по

формам фелера.гlьных статистических наблюдений показателей

мотивир},ющего мониторинга по курируемым направлеЕиям деятельности;
в) проводить ан{шиз диЕамики изменений показателей мотивирующего

мониторинга с дальнейшей выработкой мер по их уJryчшению, с



рассмотением результатов;
г) своевременно представлять в отдел юридического и кадрового

обеспечения Министерство образования Ресгryблики Тыва значения
показателей мотивирующего мониторинга и информацию о принимаемых
мерaц по осуществлению мотивирующего мониториЕга деятельности органов
местного самоуправJIения, осущестыuющих управJIение в сфере образования
ежегодно не позднее l лекабря.

3. Контроль за исполнением настоящего приказа возложить на первого
заместителя министа образования Ресrrублики Тыва Сояна О.н.

И.о. министра Е.В. Хардикова8лй

Исп Донгак В,В.
в1 542-27



Утверждена
приказом Министерства

образования Ресгryблики Тыва
d,/ a,4.Le-/4 2023 г. Л!

Методология
мотпвпрующего мопиторинга деятельпостп

органов местцого самоуправлешия, осуществляющпх управлепие в
сфере образоваппя Республики Тыва

I. Общие положения
1.1. Введение

Методология Мотивирующего мониторинга деятельности органов
местного самоуправлеIrия, осуществJIяющЕх управление в сфере
образования, по реализации задач государственной политики в сфере
образования (дшrее - Мотивирующий мониторинг tfуниципалитетов)
разработана на основе принципов Методологии Мотивирующего
мониторинга деятельности органов упраыIениrI образованием Ресгryблики
Тыва, угвержденной распоряжением Министерства просвещения Российской
Федерации от l сентября 202| г. },{Ь P-2l0, предст€tвJuIющей собой
совоч/пность принципов, методов и процессов организации, сбора данньтх,
первичной обработки собранной информации, ее систематизации, анаJIиза и
интерпретации, распространения и прогнозирования дальнейшего развития
модели управления системой общего образования, среднего
профессионального образования, дополнительного образования детей.

Мотивирующий мониторинг муниципЕtлитетов синхронизирован с
Мотивирующим мониторингом Минобр РТ, приведен к пар€шлельному
контроJпо процессов и результатов с целью стандартизации механизмов

управления качеством образования
Основной целью Мотивирующего мониторинга муниципалитетов

явJuIется информационное обеспечение )iправления системой общего
образования, дополнительного образования детей на основе объективного
представления о ее состоянии и происходящ!lх в ней количественньгх и
качественньrх измеЕениJIх.

Совершенствование модели управления системой образования,
повышение ее эффекгивности реализуется за счет системы сбора, обработки,
анЕчIиза и интерпретации данньIх, их распространеная и пропlозированиJI,
основу которой составляют стандартизированЕые (единые) критерии оценки
фелера.пьных, реrионalльньгх, муниципаJIьных практик управления качеством
образования.,Щанная модель управления системой образования явJuIется
многоуровневой (федеральный, регионшrьный, муниципаrrьный,
институциональный уровни), что позвоJuIет синхроЕизировать процессы
(административIIые, управленческие, Еормотворческие, кадровые и другие)
по приоритетным направлениям рЕввития сферы образованиJI, )литыв:rя



особенностИ каждогО региона, муЕиципЕшитета, каждой образовательной

орrанизации.
Мотивирующий мониторинг муЕицип€rлитетов является частью единои

системы оценки качества образования и мониторинга эффективности

системы улравления качеством образования, технологией

совершенствованиJI модели управлеIrия качеством образования, проводится

дJIЯ поддерккИ реаJIизациИ кпючевых направлений государственной

политики в сфере образоваЕия по:
-формированию государственной системы управлеЕия качеством

образоЪанияlВ palvr*ax Мероприятий нациоЕального проекта <<Образование>);

- выстраиванию управленческой вертикали <федерация - регион _

муниципЕrлитет - образовательнаrI организация));
-обеспечению результативности функчионирования образовательной

системы за счет повышенI{я качества принимаемых управленческЕх решений
Еа основе непрерывного системного анализа и оцеЕки состояния и

перспектив рдtвития образования.

1.2. Щели п задачи разработки п внедрецпя Методологпи
Мотпвпрующего мониторинга муниципалптетов

I_{елями разработки и внедрения Методологии Мотивирующего
моtlиторинга муниципалитетов явJUIются :

- фЬрмирование и развитие системы управлениJI качеством образования

на муниципаJIьвом уровне как части единой федеральной системы оценки

качества образования;
-синхронизация деятельности органов местного самоуправления,

осуществJlяющих управлеЕие в сфере образования, с деятельностью

регион€шьньtх и федеральных органов управлениJI по реализации задач

государственной политики в сфере образования;
- поэтапный переход работы муниципальных органов, осуществJIяющих

управление в сфере образования, на качественно новый формат работы:

усиление функции методической помощи и поддержки, создание условий для

r{астиЯ муниципалитетоВ в реализации регионЕUIьньD( проектов
национального проекта <Образование>;

- достюкение целей и целевых показателей в сфере образования,
определенных Указом Президента Российской Федерации от 21 июля 202О r-

Nе 474 (О Еациональных цеJID( развития Российской Федерачии на период до
2030 годо;

-эффективная ре€rлизация мероприятий Еационального проекта
<Образомние>;

- повышение качества общего образования и дополнительного
образования детей за счёт развития механизмов управлениJl качеством
образования на муниципаJIьном уровне;

- повышение роли }гуниципалитетов, в достижении Минобр РТ
национальных целей: вхождение Российской Федерации в число десяти
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ведлцих страЕ мира по качеству общего образования; возможности для
самореаJшзации и р€lзвитиJI т€UIЕlнтов.

Задачами, направленными на достижение поставленньIх целей,
явJUIются:

- модификация и совершенствование по.цодов к оценке системы
управJIения качеством образования на муниципальном уровне,
синхроЕизация с мехаЕизмами оценки системы упраыIения качеством
образования федершrьного уровня;

- разработка и вЕедрение единьD( однозначно трактуемых показателей
оценки системы управленшI качеством образования, позвоJuIющих
осуществJIять непрерывный системный аЕЕuIиз и оценку состояния и
перспектив развития сферы образованIоI на муниципальном )?овне;

-создание единой концепту€шьно-методолоп{tIеской основы приtuпшI
управJIенIIеских решений на всех уровнях системы общего образования и
дополнительного образования детей;

- развитие единьIх механизмов ан€UIиза, интерцретации и использования
результатов мониторинговых процед/р руковод.rтеJIями и кJIючевыми
группами специ.шистов сферы образования;

- формирование едиЕого управлеIцеского простр€lнства системы общего
образования и дополнительного образования детей.

1.3. Пршнчипы и паправленпя оцеЕкш дапных Мотивирующего
моншторшцга муншципалптетов

Принципы оценки данньD( Мотивирующего моциторинга
муницип€шитетов:

l.Оmсуmсmвuе dополнumельньlх запросов (использование данных
информационных систем, статистической отчетности).

2. Оценuванuе duHaMuKu резульmаmов
3. CpaBHeHue с лучutuмu резульmаfпсlмu.
Направления оценки данньж Мотивирующего мониторинга

IчtУНИЦИПtШИТеТОВ:

|. Созdанuе условuй dля dосtпuэtсенuя резульmаmоб - оценка качества

работы муниципЕцитетов по направлению, которое обеспечивает
образовательные (в том числе воспитательные) результаты в булущем

- эффекmвностьиспользованияфинансовьrхресурсов;
- эффективЕостьуправлениJI кадровыми ресурсами;
- чифровизация усJIуг и функций в сфере образования;
- кадроваrtобеспеченность;
- ориентацияобщегообразования, среднего профессионального

образования, дополЕительного образованиri на потребности экономики
региона;

- уровеньоргаIlизации образовательньIхпроцессов.
2.,Щосmuженuе образоваmельньlх u воспumапеJlьньlх резульлпалпов
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- оценка вклада муЕиципЕUIитетов в достижение стратегическID(

образовательЕьD( и воспитательных результатов системы образования

страЕы:
- повышение качества общего образования,

- повышение объективности оценки образовательЕьD( результатов
обуlающrо<ся;

- рaввитие способностей и TEUIaHToB обуtшощихся, развитие
возможностей для успешной самореализации;

- повышение качества воспитательной работы;
- повышение доли обrrающихся, ориентированньIх Еа выбор

KoEKpeTEbIx специ!tпьностей, связанньп< с экономикой региона,
i , Орrоr*оцuя рабоwх процессов - оценка качества административной

работы и исполнительской дисциплины муниципалитетов,

2. Порялок создания, обповления и ведеппя Мотивпрующего
мониторипга муницrrпалитетов

Мотивирующий моЕиторинг муt{иципЕlлитетов разработан в

соответствии с приоритетными Еаправлениями государствеЕной политики в

сфере образованиJI, с r{етом действующего федершьного законодательства:

Федер-"но.о закона от 29 декабря 2012 г. Ns 27З-ФЗ (об
образовании в Российской Федерации>;

Указа Президента Российской Федерации от 2| пюля 2020 г, Ns 474

<<О национаЛьных целяХ рЕlзвитиЯ РоссийскоЙ Федерачии на период до 2030

годa));
- постановленияПравительства РоссийскойФедерации
от 5 авryста 2013 г. Ns бб2 <Об осуществлении мониторинга системы

образования>;
- постановленияПравительства РоссийскойФедерации
от 18 апреля 20lб г. Nq зl7 (О реЕUIизации Национальной

технологической инициативы>;
- прикЕrза Рособрнадзора и Минпросвещения России от б мая 2019 г.

}lЪ 590/219 <Об утвержлении Методологии и критериев оценки качества
общего образования в общеобразовательных организацllях Еа основе
практики международных исследований качества подготовки
обуrающихся>;

- приказа Федеральной сrrркбы по надзору в сфере образования и
науки, Министерства просвещеЕия Российской Федерации и Министерства
науки и высшего образования Российской Федерации от l8 декабря 2019 г.
Ns 1684/694/1377 (Об осуществлении Федеральной сrryжбой по надзору в
сфере образования и науки, Министерством просвещения Российской
Федерации и Министерством науки и высшего образования Российской
Федерации мониторинга системы образования в части результатов
национальньж и международньrх исследований качества образования и иIiьD(

анaUIогичных оцеЕочньж мероприятий, а также результатов r{астиrl
обучающихся в указанньж исследованиях и меропршIтиях)). 
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Проведение Мотивирующего мониторинга IчOrниципаJIитетов
направлено на повышение эффективности деятельности муницип{lльньIх
органов управления образованием за счет совершеЕствовarншI с)лцествующей
системы оценки деятельности руководrтелей муниципа.пьных органов
власти, определенной следующими нормативЕыми правовыми актами:

- Указом Президента Российской Федерацпи от 28 апреля 2008 г, Ns
607 (об оцеЕке эффективности деятельности органов местного
самоуправлениrI муниципальньD(, городских округов и муниципаJIьньD(
районов>;

- постановлением Правительства Российской Фелерации от |7
лекабря 2012 г. Ns l3 l 7(О Mep€lx по реализации Указа Президента Российской
Федерации от 28 апреля 2008 г. N9 б07 <Об оценке эффективности
ДеЯТеЛЬНОСТИ ОРГаНОВ МеСТНОГО СаМОУПРаВЛеНИЯ МУНИЦИПЕrЛЬНЫХ, ГОРОДСКrlD(
округов и муниципaльных районовD и подгryнкта ((и)) rry{кта 2 Указа
Президеrrта Российской Федерации от 7 мм 2012 r. Ns б0l (об ocHoBHbD(
направлениях совершенствованllя системы государствеЕного управлеЕиrI>.

В соответствии с осЕовной целью Мотивирующего мониторинга
муниципалитетов (информационное обеспечение управлениrI системой
общего образоваIrия, дополнительЕого обрщования детей на основе
объективного представления о ее состоянии и происходяIIцD( в ней
колиЕIественЕых и качественных изменениях), а таюке с уrётом возникalющих
актумьных поIребностей систем образованиJI покцtатели могут обновJIяться.

Показатели Мотивирующего мониторинга муниципаJIитетов
утверждЕlются Министерством просвещения Российской Федерации и
акту€rлизируются Ее реже чем l раз в 2 года.

Периодичность расчета значений показателей Мотивирующего
мониторинга муниципЕл.литетов - не реже l ра:}а в год.

.Щля успешного достижения целей и задач мотивирующего моЕиторинга
деятельности органов местного самоуправления, осуществJUIющих
управление в сфере образования в Министерстве образования Ресгryблики
Тыва ответственЕыми за коордиЕацию мероприятий Мотивирующего
мониторинга определены по направлециJтм:

Отдел государственньж прогрitмм и анЕuIитики управленшI
государственньIх црограп,rм и аналитики по направлению l <Создание
условий для достижениrI результатов));

Отдел общего образования и воспитания по
направлению 2 <.Щостижение образовательных и воспитательньD(
результатов>;

Отдел юридиtIеского и кадрового обеспечения по направлению
3 <Организация рабочих процессов).
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3. Показатели Мотпвирующего монпторинга муниципалптетов
3.1. ПеречеНь пнформачии о системе образования, подлеясащей

мониторингу
Показатели Мотивирующего моЕиторинга муниципалитетов

синхронизированы с показателями Мотивирующего мониторинга Минобр

рт ; отражают эффективность реализации мероприятий, по трем

приоритетвым направлениям деятельности в сфере образованияп

опр"д.п"rr"rм дейсiвующим федераrrьным зtlконодатеJьством в сфере

оценки качества образования:
- показатели созданиJI условий для достижения результатов;
- показатели достижениjI уrебных и воспитательных результатов;
- показатели организации рабочих процессов,

показатели Мотивирующего мониторинга муниципалитетов

представлены к настоящей Методологии.
вышеуказанные показатели отражtlют кJIючевые направления

деятельности муницип{шьных оргаЕов управления образованием и

позвоJuIют оценивать эффективность деятельности руководителей
муниципальных органов управлениJI образованием,

.Щанные покдrателИ явJlяютсЯ практико-орИентироваЕными; результаты
их анаJIиза позвоJlяют вести адресЕгую рабоry с вышеуказанными

категориями руководителей муниципаJIьных оргT нов управлениJI

образоваяием, разрабатывать и реализовывать индивидудьные траектории

развитиJ{ каждого руководитеJUI, вести планомерную рабоry по оказанию

необходимой консультационной и методической поддержке, обеспечивать

межуровневую преемственность управленческой деятельЕости (федерация -

регион - муниципЕrлитет).
показатели создания условий для дости)t(ения резyльтатов оце

деятельЕость муниципаJIьных органов управлениJI образованием

параметрам и н€lправлены на:

- повышениеэффективностииспользованияфинансовьD(ресурсов;
- создание условий дlя обеспечеЕиrl роста качества образования;

- рост обеспеченности системы образования управленческими
кадрами;

- создание условий дtя образования обу"rающихся с ограниченными
возможностями здоровья;

- повышеЕие доли общеобразовательных организаций,

предоставляющихполноценЕыеВозможностииз}^{енпJIестественно-
на)лньD( дисциплин с вкпючением црактикумов;

- повышение доли общеобразовательных организаций,
предоставJIяющих полноценные возможпости из}п{ения информатики и ИКТ
ва основе практической работы с компьютером;

- повышение уровнJI объекгивности в оценке качества образования;

- повышение эффективности управлениrl муЕиципальной системой
образования на основе данньн;- повышениедосryпностидошкольногообразования.

Е
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Показатели достижения уrебных и воспитательных результатов
оценивЕlют деятельность муниципЕuIьньD( органов управления по 9
параметрам и направлены на:

- снюкение доли обrrающихся с Еизкими результатами обуrения на
уровнях начЕuIьного общего, основного общего и средЕего общего
образования;

- повышение доли обуrающихся с высокими результат€u\{и обу.rения;
- повышениеуровняфункциональнойграмотности;
- повышение доли обуrающихся, ориентцрованньтх на выбор
концретньж специальностей (направлений подготовки), связанньп< с

экономикой региона;- повышение объекгивности оценки образовательньrх результатов
обуrающихся;

- повышение качества общего образования;
- снижение дифференциации в качестве образовмия между школами,

стимулироваrtие повышать качество общего образования, рЕtзвивать
способности и тлIанты обу^rающихся в каждой школе;

- развитие способностей и таJIацтов обуrающихся;
- развитие возможностей для успешной самореализации;
- повышеЕие качества воспитательшой работы.
показатели организации рабочих пDоцессов оценивают

админисlративкуlо работу и исполнительсч/ю дисциплину субъектов
Российской Федерации по 3 параметра}r и направлеЕы на:

- повышение качества ад\,rинистративной работы органа местного
самоуправления;

- повышение качества формирования показателей, требования к
которым установпены Порядком взаимодействия регионalльньD(
информационньгх систем, укtванных в части 14 статьи 98 Федершrьного
закона от 29 декабря 20|2 г. Ns 273-ФЗ <Об образовании в Российской
Федерации>, с федеральной информачионной системой досч/пности
дошкольного образования, утвержденЕым прикaвом Минпросвещения
России от 2l авryста 2020 r. Л! 425 (далее - Порялок взаимодействия РГИС
ДДО и ФГИС ДДО);

- повышеЕиедоступностидошкольногообразования;
- повышение качества кпючевьrх дJIя системы образования
информационных ресурсов.
Методика расчета показателей Мотивирующего мониторинга

муниципалитетов предстаыIена к настоящей Методологии.

3.2. Рейтппги муниципалитетов
Результаты анализа всех Еаправлений показателей Мотивирующего

мониторинга ьq/ниципалитетов представляются в форме рейтингов.
Рейтингование муЕиципалитетов проводится среди муниципалитетов
Речсгryблики Тыва. Общее рейтивгование по всем муниципaulитетап.{
Российской Федерации не предусмоlрено.

9



Рейтингование муниципчлJIитетов проводится в 3 этапа:

- рейтинги муЕицип:шитетов по каждому показатеJIю мотивирующего

мониторинга;
- рейтингИ муниципаJIитетов пО каждому напраыIению

мотивирующего мониторинга;
- сводныйрейтингмуниципЕшитетов.
Рейтинги муниципалитетов по каждомч пока:}ателю МОТИВИDУЮ шего

монитоDинга.
Результат каждого муниципЕUIитета по покЕlзателю мотивирующего

мониторингасраВниваетсяслrlшимРезУльтатомпосоотвеТствУюЩемУ
показателю среди муниципtrлитетов Республики Тыва.

луrший среди всех муниципалитетов результат оценивается в 100

баллов.
результат каждого муниципалитета Республики Тыва по показатеJIю

оценивается в баrrлах (от 0 до l00 баллов) по следдощей формуле:
- для позитивньIх показателей:

(l)

- дJlя условно негативных показателей:

_mlп
к! = "'\ х 100, (2).п пi,,

где:

П/r-i- показатель из состава показателей п-го направления j-го

муниципЕчIитета;
Пfr * (Пti")- максим.шьное (миншt,tа.ltьное) значение i -го показателя

п-го направления среди всех муЕиципatлитетов субъекга.

По кtIждому показателю формируется рейтинг муницип.шитетов
Ресгryблики Тыва (l00 ба.тrлов - 1 место, миним.шьное коли.Iество баллов -
последнее место).

Рейтипги мYниципаJIитетов по каждомY направлению моти щего

к!
art

пl
= фх 100,

мониторинга.
Результат кaDкдого муниципatJIитета по отдельному направлению

мотивирующего мониторинга формируется на основе баJIлов, пол)л{енньж по
всем пока:rаТеJIям, входяЩим в соответствующее направление мониторинга.

Результат каждого муниципzuIитета по направлению оценивается в

баллах по формуле:

z{J*!,
Mn

Pj= (з)

l0



где:

Р/ - срелний балл j-го DIуниципаJIитета по п-му направлеЕию;

К{- количество баллов i -го показателя из состава показателей п-ю
направления j-го IчI)лиципаJIитета, рассчитываемое по формулам l и 2;

Мrr- количество показателей п-го направленrш.

Ц = Z?n(Vn, p,nj), (4)

где:

Р;- итоговыЙ балл j-го муниципЕrлитета;
Pni- средниЙ балл j-го NrуЕиципЕtлитета по n-My направлению;
Иrr- вес среднего балла по п-му направлению (Vr = 0,35 - для

направления <Создание условий для достижения результатов>>, V2: 0,45 -
для направления <<,Щостижение у^rебньп< воспитательньж результатов>, Vз :
0,20 - для направлеЕия <Организация рабочих процессов>).

Формируется сводный рейтинг муниципЕrлитетов Ресrryблики Тыва
(максимальное коли.Iество баллов - l место, минимalльное количество ба.гtлов

- последнее место).

3.3. Использовапие результатов Мотивпрующего монпторинга
муницппалптетов

По результатам Мотивирующего мониторинга }tуницип:rлитетов Еа

региональном уровне примеЕяются следr'ющие меры:

ll

Сводный рейтинг м.чниципалитетов.
Результат к€Dкдого муниципЕrлитета в сводном рейтинге формируется на

основании баллов, поJryченньгх по каждому из трех направлений
мотивирующего мониторинга,

Сводный рйтинг муниципЕrлитетов отражает результирующее
сравнение относительно других субъектов Российской Федерации.

При расчете итогового балла 1^rитывается зЕачимость (вес) каждого из
направлений мотивирующего мониторинга.

Кажлому из направлений мотивирующего мониторинга методом
экспертньIх оценок присвоены веса в соответствии с приоритетными
направлениями государственной политики в сфере образования:

- <Средний бмл субъекга Российской Федерации по направлению
создания условий для достижениJI результатов> - 0,35;

- кСредний баrшr субъекта Российской Федерации по направлению
достшкения уlебньrх и воспитательных результатов> - 0,45;

- <Средний балл субъекга Российской Федерации по направлеЕию
организации рабочих процессов> - 0,20.

Результат каждого муниципaшитета в сводном рейтинге оценивается в
баллах по формуле:



- проведение курсов повышеншI квалификации, профессионЕtльной

переподготовки;
-адресное методическое сопровождение специЕшистов органов

управления образованием муницип€шьного уровня;
- тирчDкирование наиболее успешньrх практик;
- совершенствоваЕие деятельности муяиципЕrльньгх оргаIrов власти в

сфере образования по кJIючевым направлениям;
- пересмотр подходов к оценке эффективности деятельности

управленческlD( кадров и кJIючевых групп специалистов и др,

4. Порядок rrнформпрования о результатах Мотпвирующего
монпторпнга муницппалптетов

в рамках мероприятий Мотивирующего мониторинга муниципмитетов

реiшизуется следrющий порядок информирования о результатЕIх
Мотивирующего моЕиториЕга:

- информироВание граждан, в том числе обуlающихся и их родителей
(законньrХ представителей), посредствоМ рЕtзмещения аrryальной
информации на сайтах Минобр РТ и подведомственцых организаций Минобр
РТ, сайтах муниципЕrльньrх оргаЕов управления образованием, публикаций в

прессе, проведениJl пресс-конференций по итогaлI\,r кrrлендарного года;

-информирование органов исполнительноЙ власти, осуществJUпощих

управление в сфере образования, посредством размещения соответствующих
информационных материалов на сайтах Минобр РТ и подведомственньIх

организаций Минобр Рт, сайтах муниципальных органов управления
образованием;

-общественно-профессиональное обсуждение хода и результатов
Мотивирующего мониторинга муниципaшитетов, в том числе в

Общественном совете Минобр РТ, в Общественной палате, на конференциях
и т.п
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